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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028

KMU 1: En analyse af omkostningerne i Teknisk Forvaltning ved
sager pa baggrund af lokalt besluttede ’love’

Klima- og Miljgudvalgets omrade

e KMU 1: En analyse af omkostningerne i Teknisk Forvaltning ved
sager pa baggrund af lokalt besluttede ’love’.

Sp@rgsmal

En analyse af omkostninger i Teknisk Forvaltning ved sager pa baggrund af
lokalt besluttede 'love'.

Svar

Der er ikke udarbejdet en analyse af omfanget og omkostninger af lokalt
besluttede regler og procedure i forhold til opgaver, der primaert kommer
fra staten eller EU hverken pa det tekniske omrade eller i kommunen som
helhed.

Der findes dog erfaringer fra andre kommuner, hvor det er blevet
dokumenteret, at mange regler og tidskraevende procedurer faktisk er
lokalt forankrede. Dette vil sikkert ogsa veere tilfeeldet i Hersholm
Kommune, men det vil ogsa vaere sddan, at de fleste administrative
opgaver er opstaet pa grund af et behov for enten at sikre dokumentation
eller for at bidrage til implementering af politiske beslutninger.

Der har gennem de seneste 10-15 ar veeret et (endnu) stgrre fokus pa at
undgd ungdige opgaver og procedurer. Det vurderes derfor, at de helt
egen-palagte opgaver er reduceret vaesentligt, men naturligvis ikke helt
elimineret; og ogsa her vil de fleste opgaver vaere forankret i et behov for
dokumentation eller implementering.

Dato: 06.06.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060
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Notat

Center for By og Miljg varetager en lang raekke forskelligartede
myndighedsopgaver inden for fysisk planlaegning, natur, milje og byggeri
samt en lang raekke drifts-, vedligeholdelses- og anlaegsopgaver af
kommunens veje, cykelstier, grgnne omrader samt de kommunale
ejendomme. Love og regler er som ofte besluttet nationalt eller i EU,
hvorefter Kommunalbestyrelsen beslutter implementeringen i form af
sektorplaner, planer, politikker og strategier.

Som eksempel kan naevnes projektet separatkloakering. Kommunerne skal
i henhold til loven udarbejde en spildevandsplan, men det fremgar ikke, at
kommunerne skal gennemfgre separatkloakering i kommunen. Dette har
Kommunalbestyrelsen besluttet. Projektet kraever investeringer bade pa
det brugerfinansierede omrade (investering i Novafos) samt pa
myndighedsomradet i administrationen.

Et andet eksempel er Biodiversitetsstrategien, som Kommunalbestyrelsen
godkendte sidste ar. Lovmaessigt skal kommunen opfylde
fredningsbestemmelser samt beskytte truede arter (Bilag IV-dyrearter),
men der er ikke en lov, der fastsaetter at kommunerne skal udarbejde en
plan for, hvordan biodiversiteten forbedres. Det er Kommunalbestyrelsen,
der har besluttet, at der skulle udarbejdes en biodiversitetsstrategi og
afsat midler til implementeringen.

Et tredje eksempel er revision af byplanerne, der blev igangsat med
budgetaftale 2018-2021. Her er store dele af de gamle byplanomrader
blevet erstattet af nye lokalplaner. Hensigten med lokalplanerne var et
politisk gnske om at sikre omradernes abne bebyggelsesstruktur og grgnne
karakter samt at sikre klare retningslinjer for fremtidigt byggeri og
udviklingen af omraderne som helhed. Med lokalplanerne er

det synliggjort, hvilke forhold kommunen fremadrettet vil handhaeve for
omradet, og der sikres en stgrre gennemsigtighed og et mere enkelt og
ensartet grundlag for bade borgere og administration.

Safremt det gnskes, at der skal udarbejdes en analyse af alle regler og
praksisser i BOM, vil det vaere en opgave, som kraever ressourcer svarende
til omkring 300.000 kr.
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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028

KMU 2: Materielgarden

Klima- og Miljgudvalgets omrade

e KMU 2: Materielgarden

Spgrgsmal

Kan vi hjemtage materielgarden under center for By og Miljg? Alternativt,
kan vi sende opgaven i nyt udbud? Hvad er omkostningerne, og hvornar
udlgber nuveerende aftale?

Svar

| dag er materielgarden pa kommunale haender. | 2016 blev alle
Materielgardens opgaver pa veje og grenne omrader konkurrenceudsat.
Materielgdrdens kontrolbud var det gkonomisk mest fordelagtige tilbud,
hvorfor udbuddet blev annulleret, og opgaverne forblev saledes pa egne
haender.

Center for By og Miljg har udarbejdet en analyse af Materielgdrden, som
er fremlagt pa augustkonferencen. Den indeholder tre scenarier.

De tre scenarier omfatter:

- Sammenlaegning med andre kommuners materielgarde
- Udlicitering af Materielgarden

- Robustggrelse af Materielgarden

| analysen er beskrevet omkostninger og konsekvenser ved udlicitering. Da

Materielgarden blev konkurrenceudsat i 2016, kostede det 1,75 mio. kr.

Dato: 01.07.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060
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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028 Dato: 01.07.2024

KMU 3: Vedligeholdelse af veje og cykelstier
Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

. - . 4849 2060
Klima- og Miljgudvalgets omrade

e KMU 3: Vedligehold af veje og cykelstier

Spgrgsmal
Vores veje har mange huller og skader. Hvad krzaever det af gkonomi at fa
repareret vejene hurtigere efter frosten er gaet af jorden?

Svar

Mange af de skader der sker pa vejene, er ogsa der, hvor der kgrer mange
biler, f.eks. Ussergd Kongevej eller Hgrsholm Alle. Da skaderne er i
kgrebanesporerne, er det ngdvendigt at lukke vejene for trafik. Det er
derfor ngdvendigt at udfgre det som natarbejde. | dag er der meget fa, der
kan udfgre opgaven hos Materielgarden.

Der er 4 muligheder for at fa repareret hullerne hurtigere, nar
temperaturen tillader det:

1. Pget kapacitet til asfaltreparationer

Hvis der ansaettes 1 ekstra person pa Materielgarden og indkgbes noget
ekstra grej vil det vaere muligt at udvide kapaciteten til at udfgre
asfaltreparationer i spidsbelastningssituationer fra 1 hold til 2 hold. Uden
for spidsbelastningssituationerne vil det ligeledes betyde en stgrre
kapacitet til bl.a. vintertjeneste og andre typer af vejdrift.

Ansezettelse af 1 ekstra person, samt ekstra udstyr til det nye hold skgnnes
at koste ca. 700.000 kr. om aret.
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Notat

2. Eksternt asfaltfirma

Der er ogsa mulighed for at hyre et eksternt asfaltfirma til at lappe
hullerne. Der skgnnes at det kan udfgres for op til 800.000 kr. afthaengig af
maengder og placeringer.

3. Ny asfalt pa Ussergd Kongevej, Hgjmosen og Hgrsholm Alle

Det gverste asfaltlag kan udskiftes pa de mest trafikerede veje Ussergd
Kongevej, Hgjmosen og Hgrsholm Alle. Derved skal der ikke lappes huller
pa disse straekninger de naeste 10-15 ar.

Det vil koste omkring 4,2 mio. kr. at udskifte hele Ussergd Kongevej,
Hgjmosen, og en delstraekning af Hgrsholm Alle.

4. Anlaegsgnske

Administrationen har med Vejdirektoratets hjaelp i 2022 regnet pa, hvad
en bedre vedligeholdelsesstandard pa veje, cykelstier og fortove vil kraeve.
Udviklingen af vejbelaegningernes tilstand er beskrevet vha. en sakaldt
vejkapitalanalyse.

Under anlaegsgnske KMU 2 — Anlaegsanske Vejvedligeholdelse er

beskrevet, hvordan vejkapitalen kan opretholdes ved at investere flere
midler i vejvedligeholdelse, dermed minimeres risikoen for huller i vejene.
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H@RSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028 Dato: 06.08.2024

KMU 4: Oversigt over klima og biodiversitetstiltag
Center for By og Miljg

horsholm.dk
Kontakt
Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.
. .re ° 4849 2060
Klima- og Miljgudvalgets omrade
e KMU 4: Oversigt over klima og biodiversitetstiltag
Spgrgsmal
Kan du sende en oversigt over alle klima, miljg og biodiversitetsudgifter og
forbrug for 2024 der er besluttet, samt oversigt over forbrug for 2023
Svar
| nedenstaende oversigt fremgar de aktuelle projekter pa klima, miljg og
biodiversitetsomradet.
Drift/ Korrigeret budget | Forbrug 2024 den
Projekt anlaeg Besluttet 2024 06.08.24 Regnskab 2023 | Bemaerkninger
Budgetaftale
Biodiversitet Drift 2022-2025 948.000 331.898 296.219 | Afledt drift af tidligere anleeg

Bl.a. omlaegning af Ussergd A,
skovgraesning,
paddeundersggelse, gget

Budgetaftale kendskab til naturen gennem
Yderligere biodiversitet Anleg 2022-2025 1.361.400 652.631 303.342 | arrangementer m.v.
Budgetaftale
Klimatilpasningstiltag Anleg 2024-2027 2.000.000 0 0 | Ikke disponeret
Klimainvesteringer i styrket Budgetaftale
baeredygtighed Anleg 2021-2024 1.025.500 138.275 846.813 | Klimahandleplan

Ventilationsanlaeg,
udendgrsbelysning, isolering,
Energirenovering af de Flere bygningsautomatik til styring af
kommunale bygninger Anleg budgetaftaler 6.150.500 818.218 1.491.134 | varme og ventilation
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Etablering af energiselskab
og solcelleanlaeg pa

Budgetaftale

Notat

Etablering af kommunalt

kommunale bygninger Anleg 2024-2027 647.000 9.620 0 | klimaselskab

Omistilling af

naturgasopvarmede Budgetaftale Rungstedvej 23, Lagehuset,
ejendomme Anleg 2021-2024 2.269.400 13.320 734.276 | Rungstedhallen og Golfhuset
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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028

KMU 5: Regnskab 2023 KMU

Klima- og Miljgudvalgets omrade

e KMU 5: Regnskab 2023 KMU

Spgrgsmal

Foto 1, er Side 6, de overstreget linjer med gul, kan du udspecificere de
udgifter? og samtidigt oplyse om samme udgift er budgetlagt for 2025 og
frem. Samt oplyse hvad Miljgpotal omhandler?

Foto 2, er side 7, kan du her oplyse om de ubrugte midleri 2023 er
overfgrt til 2024? Og om denne udgiftpost er budgetlagt i 2025 og frem.

Foto 3, kan du oplyse hvilke kurser det drejer sig om, samt oplyse om der
er budgetlagt kurser i 2024 og frem?

Foto 3, er side 8, kan du oplyse grundlaget for at den budgetlagte post pa
503.000 er mere end fordoblet? Og hvor de ekstra midler er taget fra?
Samt udspecificeret de 1.114.200 Og er det ogsa tilfeldet for 2024? Samt
hvad der er budgetlagt for 2025 og frem.

Dato: 06.08.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060
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Notat

Foto 1
TALOVERSIGT 2023
001 Klima- og Miljaudvalget Skattefinansieret
10 Drift
Ehe el VEDTAGET | TILLAGS- | KORRIGERET | REGNSKAB | AFVIGELSE
BUDGET BEVILLING BUDGET 2023
1Egen ramme 98.900 0 98.900 1711 97.189-
579 Andet 98.900 0 98.900 171 97.189-
90 Andre vandlgb 170.600 0 170.600 915 169.685-
1Egen ramme 170.600 0 170.600 915 169.685-
428 Oprensning 170.600 0 170.600 915 169.685-
52 Miljebeskyttelse m.v. 1.512.400 164.400 1.676.800 1.070.318 606.482-
80 Feelles formal vedr.
miljgbeskyttelsesforanstaltninger 1.062.500 40.200 1.102.700 870.035 232.665-
1Egen ramme 762.900 40.200 803.100 835.271 32.171
540 Miljgforanstaltninger 5.600 0 5.600 0 5.600-
541 Tjenestekgrsel 9.800 0 9.800 0 9.800-
545 Administration 721.800 40.200 762,000 771.984 9.984
570 Tveerkommunale miljgsamarbejder 100 0 100 39.695 39.595
577 Natur - Pleje og information 30.600 0 30.600 2.188 28.412-
579 Andet 37.800 0 37800 29.799 8.001-
584 Indteegter 42.800- 0 42.800- 25.548- 17.252
635 Forsikringer 0 0 0 17153 17.153
2 Feelles ramme 299.600 0 299.600 34.763 264.837-
469 CO2 opggrelser 101.300 0 101.300 30.000 71.300-
471 Fremtidens varmeplanlaegning 198.300 0 198.300 3.301 194.999-
485 Klima og grundvandskortlzegning 0 0 0 1.462 1.462
85 Beerbare batterier 64.000 0 64.000 55.837 8.163-
1Egen ramme 64.000 0 64.000 55.837 8.163-
476 Batteriordning 64.000 0 64.000 55.837 8.163-
89  Bvrig plan! ing, und Iser og tilsyn
m.v. 385.900 124.200 510.100 144.447 365.653-
1Egen ramme 322.900 0 322,900 149.602 173.298-
435 Badevand 128.900 0 128.900 54.136 74.764-
477 Danmarks Miljgportal 89,400 0 99,400 59,661 39,739-
Foto 2)
000 Budget 3.146.200 500.000 3.646.200 0 3.646.200-
001 Projektering 0 0 0 55.500 55.500
003 Entrepriser 0 0 0 2.516.320 2.516.320
004 Eget regi 0 0 0 500.000 500.000
223203 Lange-Miillers Alle - Treefeeldning og
genopretning af fortov (AFSLUTTET
2022) 1.108.700 | 1.108.700- 0 0 0
3 Uden for rammen 1.108.700 | 1.108.700- 0 0 0
000 Budget 1.108.700 1.108.700- 0 0 0
113 Grgnne omrader, Fritidsaktiviteter 1.015.000 221.000 1.236.000 481.447 754.553-
3Anlaeg 1.015.000 221.000 1.236.000 481.447 754.553-
00 Byudvikling, bolig- og
miljeforanstaltninger 1.015.000 221.000 1.236.000 481.447 754.553-
28 Fritidsomrader 1.015.000 65.000 1.080.000 303.342 776.658-
20 Grenne omrader og naturpladser 1.015.000 65.000 1.080.000 303.342 776.658-
020138 Yderligere biodiversitet 1.015.000 65.000 1.080.000 303.342 776.658-
1Egen ramme 1.015.000 65.000 1.080.000 303.342 776.658-
000 Budget 1.015.000 65.000 1.080.000 0 1.080.000-
021 Projektering 0 0 0 2438.640 248.640
030 Handveerkerydelser 0 0 0 88.191- 88.191-
060 Omkostninger 0 0 0 142.893 142.893
38 Naturbeskyttelse 0 156.000 156.000 178.106 22,106
54  Sandflugt 0 156.000 156.000 178.108 22.106
054011 Sandfodring Rungsted Strandvej 0 156.000 156.000 178.108 22.108
3 Udenfor rammen 0 156.000 156.000 178.106 22,106
000 Budget 0 156.000 156.000 0 156.000-
021 Projektering 0 0 0 158.406 158.406
060 Omkostninger 0 0 0 19.700 19.700
12 Miljg 655.300 849.700 1.505.000 1.128.397 376.603-
124 @vrige miljgforanstaltninger 655.300 849.700 1.505.000 1.128.397 376.603-
3Anlaeg 655.300 849.700 1.505.000 1.128.397 376.603-
00 Byudvikling, bolig- og
miljsforanstaltninger 655.300 849.700 1.505.000 1.128.397 376.603-
48 Vandlabsvaesen 152.300 113.500 265.800 281.584 15.784
70 Felles formal vedr. vandlgbsvaesen 152.2[_)0 113._500 265.800 281.584 15.784
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Foto 3)

4ub UIgitale Igsninger
408 Kurser
409 Administrationsudgifter
420 Telefonabonnement m.m
424 Overfgrsel fra administrationen
160010 Ny kontoplan affaldshandtering
3 Udenfor rammen

092 Gebyrindtzegter for generel
administration

400 Affaldsplanleegning
404 Informationsvirksomhed
406 Digitale Igsninger
408 Kurser
409 Administrationsudgifter
420 Telefonabonnement m.m
424 Overfgrsel fra administrationen
61  Ordninger for restaffald
3 Udenfor rammen
092 Gebyrindtzegter for affaldsordninger
400 Hovedentreprengr
404 Behandlingsafgifter
412 Affaldssortering
416 Kgb af renovationssaekke
420 Salg af renovationsstativer
421 Salg af containere
160010 Ny kontoplan affaldshandtering
3 Udenfor rammen
092 Gebyrindteegter for affaldsordninger
400 Hovedentreprengr
404 Behandlingsafgifter
412 Affaldssortering
416 Kgb af renovationssaskke
62  Ordninger for storskrald og haveaffald
3 Udenfor rammen
092 Gebyrindtzegter for affaldsordninger
400 Storaffaldsordninger - entreiangs

£9U. 90U 290,900~
28.000 28.000-
10.900 10.900-
2.800 2.800-
2.925.300 | 2.925.300-
0 0

0 0

0 | 4.637600-

0 967.400

0 181.300

0 495.400

0 31.000

0 6.300

0 3.300

0 | 2.952.800
538.300-| 5.675.500-
538.300- 538.300
14.042.500- | 14.042.500
7.996.000 | 7.996.000-
4.442.500 | 4.442.500-
572.900 572.900-
789.600 789.600-
21.700- 21.700
275.100- 275.100
0 | 6.213.800-

0 | 6.213.800-

0 | 15.389.700-

0| 6218.900

0 | 2.730.600

0 201.000

0 25.400

11.800 11.800-
11.800 11.800-
499.400- 499.400
511,300 511.300-

oo oo ooc

4.637.600-
967.400
181.300
495,400
31.000
6.300
3.300
2.952.900

6.213.800-
0

o oo 0o o

0
6.213.800-
6.213.800-

15.388.700-
6.218.900
2.730.600

201.000
25.400
0

0
0
0

(=R = = T = R =

257760
257760

4.814.799-
1.153.975
66.702
855,616
43.500
7.563
1.5562
2.943.652

6.422.835-
0

00 00 oo

0
6.422.835-
6.422.835-

17.035.925-
6.774.403
2.539.051
1.294.861

4.774
40.728-

0

0

0

o ©C O O cC

257760
257760

177.199-
186.575

114.598-
360.215
12.500
1.263

1.748-

9.248-

209.035-
0

o o o oo oo

0
209.035-
209.035-

1.646.225-
555.503
191.549-
1.093.861
20.626-
40.728-

0

0

0

Notat
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Foto 4)
S e = = =
060 Omkostninger 0 0 0
38 Naturbeskyttelse 0 156,000 156.000
54 Sandflugt 0 156.000 156.000
054011 Sandfodring Rungsted Strandvej 0 156.000 156.000
3 Udenfor rammen o] 166.000 156.000
000 Budget 0 156.000 156.000
021 Projektering 0 0 0
060 Omkostninger 0 0 0
12 Milje 655.300 849.700 1.505.000
124 @vrige miljgforanstaltninger 655.300 849.700 1.505.000
3Anlaeg 655.300 849.700 1.505.000
00 Byudvikling, bolig- og
miljeforanstaltninger 655.300 849.700 1.505.000
48 Vandlsbsvaesen 152.300 113.500 265.800
70  Fzelles formal vedr. vandlobsvaesen 152.300 113.500 265.800
071032 Forbedring af vandlgh 152.300 113.500 265.800
3 Uden for rammen 152.300 113.500 265.800
000 Budget 152.300 113.500 265.800
021 Projektering 0 0 0
030 Handvzerkerydelser 0 0 0
52 Miljobeskyttelse m.v. 503.000 736.200 1.239.200
80 Faelles formal vedr.
miljsbeskyt Itni 503.000 611.200 1.114.200
080010 Klimainvesteringer til styrket
beeredygtighed 503.000 611.200 1.114.200
3 Udenfor rammen 503.000 610.700 1.113.700
000 Budget 503.000 610.700 1.113.700
12 Analyse af alternativer til naturgasfyr 0 0 0
3 Udenfor rammen Q 0 0
021 Projektering 0 0 0

8

Svar

Foto 1)

Linie 469 CO2 opggrelser: Regnskabet pa 30.000 kr. deekker udgifter til
medlemskab af Energi- og Co2 regnskabet for 2023 og 2024 idet udgiften
for 2024 er forudbetalt. Den arlige udgift til medlemskabet ligger pa
15.000 kr. arligt. Der er budgetlagt 106.500 kr. arligt i 2025 og frem.

Linie 471 Fremtidens varmeplanlaegning: Regnskabet pa 3.301 kr. daekker
udgifter til mgdeaktivitet i forbindelse med temamgde vedr.
varmeplanlaegning. Der er ikke budgetlagte midler i 2025.

Linie 477 Danmarks Miljgportal: Regnskabet pa 59.661 kr. deekker
kommunens bidrag til Danmarks Miljgportal, som opkraeves af KL i forhold
til kommunens indbyggertal.

Foto 2)
Linie 020138 Yderligere biodiversitet: De ubrugte midler fra 2023 er
overfgrt til 2024 i forbindelse med anlaegsoverfgrslerne godkendt i KB den

18.03.2024. | basisbudgettet for 2025-2028 er der p.t. afsat ca. 0,5 mio. kr.

arligt til yderligere biodiversitet

Foto 3)
Den gverste linie 408 Kurser pa 28.000: | korrigeret budget er udlignet ved
en tilsvarende negativ tillaeegsbevilling, sa det korrigerede budget er 0.

142.893
178.106
178.106
178.106
178.106
0
158.406
19.700
1.128.397
1.128.397
1.128.397

1.128.397
281.584
281.584
281.584
281.584

0
61.050
220.534
846.813

846.813

846.813
0
0
159.369
159.369
159.369

142.893
22.106
22.106
22.106
22.106

156.000-

158.406
19.700

376.603-

376.603-

376.603-

376.603-
15.784
16.784
16.784
15.784

265.800-
61.050

220.534

392.387-

267.387-

267.387-
1.113.700-
1.113.700-

169.369

159.369

159.369

Notat

4/5



Notat

Posten 408 Kurser star der 2 gange, fordi der var ngdvendigt at lavet en ny
kontoplan for hele affaldsomradet, for at kunne leve op til &ndringerne i
Indenrigsministeriet autoriserede kontoplan og @ndring af momsreglerne
pa affaldsomradet. Alle tidligere budgetter blev derfor O stillet og det
korrigerede budget blev flyttet til de nye konti.

Den naeste post linie 408 Kurser har et korrigeret budget pa 31.000 kr.
men regnskabet viser et forbrug pa 43.500. Pa grund af den store udvikling
pd affaldsomradet har det vaeret ngdvendigt at give personalet de
ngdvendige kompetencer inden for affaldsjura og moms.

Foto 4)

Linie 080010 Klimainvesteringer i styrket baeredygtighed: Er et
anlagsprojekt som straekker sig over flere ar. Tilleegsbevillingen pa
611.200 kr. er overfgrsel af anlaegsmidler fra 2022. Det korrigerede budget
pa 1.114.200 kr. er frigivet til analyse af alternativer til naturgasfyr, DK
2020 planer, oprettelse af kommunalt selskab til solceller pa kommunens
bygninger samt klimahandleplan.

| 2024 er det korrigerede budget 1.025.500 kr., som alle er overfgrt hertil i
forbindelse med AOF 2 og AOF 3 2023 samt anlaegsoverfgrslerne i
forbindelse med regnskab 2023.

Der er ikke afsat anleegsmidler i basisbudgettet for 2025 og frem.
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KMU 6: Yderligere budgetgnsker fra Konservative

Klima- og Miljgudvalgets omrade

e KMU 6: Yderligere budgetgnsker fra Konservative

Spgrgsmal

Faciliteter Rungsted badestrand
| forbindelse med budgetforhandlingerne gnsker C notater pa fglgende
budgetgnsker:

| lyset af det stigende antal gaester pa Rungsted Strand, bade badegaester
og gaester fra Oddies samt Rungstedgaard, vil vi bede om et estimat pa
felgende forbedringer:

Al) Flere og panere offentlige toiletter.

Kan de nuveerende 2 meget store toiletrum, ombygges til 1 handicaptoilet

og 2 alm. toiletbase?

A2) Kunne der bygges eller opstilles et offentligt toilet pa den yderste mole
mod 'Vikingepaladset’?

B) @ge frekvensen for renggring af de offentlige toiletter i
sommerhalvaret, szerligt fra maj-august?

C) Tégmme skraldespandene oftere?
Eventuelt med bedre sortering end nu.

Svar

Faciliteter Rungsted Badestrand

Dato: 07.08.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060
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Notat

Al)

Det er muligt at ombygge det ene handicaptoilet til 2 almindelige toiletter.
Overslagspris er ca. 350.000 kr. eks. momes.

Ombygningen vil kraeve en byggeansggning ift. det sendrede arkitektoniske
udtryk.

A2)

| lokalplanen for havnen (Lokalplan 103) fremgar det, at det er muligt at
opfgre mindre bygninger i omradet, hvor ”Vikingernes” klubhus ligger i
dag. Det samlede antal etagemeter i omradet ikke ma overstige 100m2. Da
Vikingernes klubhus i dag er ca. 50m2, vil der umiddelbart vaere mulighed
for en tilbygning til klubhuset, der selvfglgelig skal overholde gvrige
relevante bestemmelser i lokalplanen. Omradet er indenfor
kystbeskyttelseslinjen, men da omradet er lokalplanlagt, er det dennes
bestemmelser, der geelder vedr. toiletbyggeri i omradet.

B)

| dag bliver de offentlige toiletter og skraldespandene tgmt/rengjort
mandag til fredag. Hvis temningsfrekvensen og renggringen af toiletterne
skal gges til ogsa at omfatte weekenden i perioden maj-august, vil det
koste yderligere 100.000 kr. arligt.

C)

Temning af skraldespande oftere: Se afsnit B)

Hvis der skal ske affaldssortering pa Rungsted badestrand skal der
opsattes yderligere affaldsbeholdere til de forskellige affaldsfraktioner.
Der er ikke affaldssortering i forbindelse med kommunens gvrige offentlige
skraldespande, s& alt affaldet bliver kgrt til forbraending. Det vil kraeve en
andel model for handtering af affald fra de offentlige arealer samt midler
til affaldssortering i det offentlige rum. Safremt man gnsker
affaldssortering i det offentlige rum, skal der udarbejdes en naeermere
analyse af opgavens omgang og hvor mange penge der skal afszettes.
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Notat
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Bg@rne- og Skoleudvalget omrade

e BSU 1: Skoleveaegring - et tvaergdende netvaerk samt arsvaerk pa hver af de fem skoler

e BSU 2: Tamu-skoler/uddannelse

e BSU 3: Online-skole/undervisning

e BSU 4: Projekt "Videns- og kompetencepulje og fagligt netveerk" til 4 arig opkvalificering af leerere
og paedagoger i vores fem skoler i fht inklusion (socialpaedagogiske metoder og didaktikker og et
forbedret samarbejdet med foraeldre a la "Hgrsholm-uddannelsen" pa dagtilbudsomradet)

e BSU 5: Projekt med Videns og kompetencepulje samt koordineringsindsats om inklusion og
ADHD/autisme for myndigheds rolle og praksisser i samarbejdet med skolerne og foreeldrene (PPR
og myndighedsteam og relevante folk i DOS og evt. i BAK (savel ledere som medarbejdere))

e BSU 6: Base/co-techingklasser pa almenskolen

e BSU 7: Projekt "Oprettelse af Hgrsholm Fritids- og Ungdomsklub" med fire ars Igbetid

e BSU 8: Vi har modtaget vedlagte fra BUPL, og jeg vil gerne bede om et budgetnotat pa status for
sygefravaer og personaleomsaetning pa medarbejdere og ledere i hhv

e BSU 9: Er det muligt inden for lovens rammer at tilbyde halv/hel friplads til madordningen i
dagtilbud i forlaengelse af muligheden i fht. selv pladsen i dagtilbuddet?

e BSU 10: Befordring — nyt serviceniveau:

e BSU 11: Hjemmelavet mad i dagtilbud:

e BSU 12: Sundt maltid til alle skoleelever:

e BSU 13: Relationel tilgang til sagsbehandling — social investeringscase

e BSU 14: Leer for Livet — social investeringscase
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1: Skolevaegring - et tvaergaende netvaerk samt arsveerk pa hver af
de fem skoler Dato: 13.06.2024

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Center for Dagtilbud og

s :| Skole
porgsma . . . . Centerchef for Dagtilbud
Skolevaegring - et tvaergdende netvaerk samt arsveerk pa hver af de fem skoler og Skole
. ) ) ) horsholm.dk

Med en malseetning om at nedbringe antallet (ikke gge!) af bgrn og unge, der grundet

mistrivsel og manglende relevant/specialundervisningskompetent skoletilbud ikke

mgder op i skolen, gnsker jeg en beregning af Kontakt
Hanna Bohn Vinkel
Centerchef

- et firearigt projekt fra 2025, der bestar af
hbv@horsholm.dk

- ét arsvaerk/én fuldtidsperson pa hver af de fem skoler med en fagligt og Direkte tlf. 4849 5270

erfaringsrelevant skolevaegringsradgiver og sparringspartner for skolens ledelse og AKT-team
- arsvaerket pr. skole skal bruges til dels

1) fast netveerk, samarbejde og vidensdeling med de andre skolers samme, saledes at gruppen sammen far
opbygget en vidensbank og et feelles szt af vaerktgjer og best practiser, og dels

2) koordinering og sparring pa hver enkelt skole om indsatserne og samarbejdet med PPR, BOV m.v., og samt

3) opfelgning og status pa projekt i fht skolens fraveaersstatistikker netop med fokus pa de elever, der med
forebyggelse og rette opmaerksomhed (fra skole som foraeldre i samarbejde) kan undga at komme ud i
lengerevarende bekymrende fraveer, fordi der sker en tidlig og fagligt kompetent indsats i et samarbejde
med skole og hjem.

Jeg har sendt en stribe KB-spgrgsmal med status om vores arbejde pa tvaers og i skolerne med at tilegne os
kompetencer, praksisser og tid til at arbejde forebyggende og udbedrende med de mange bgrn, der pt. IKKE
er skoleplaceret eller maske er det, men hvor behovene ikke har vaeret tilstede, hvorfor tilbuddet ikke reelt
er en mulighed: https://bornsvilkar.dk/skolens-tomme-stole/

Disse spgrgsmal har man ikke kunne svare pa af ressourcemaessige arsager, men maske ogsa fordi man ikke
har en praksis, hvor disse mange afggrende indsatser og statistikker er noget, der af mange grunde har en
hgj prioritet pa skoler og i administration. Uanset arsagen gar det den forkerte vej, og vi skal ggre noget
mere og andet - af menneskelige og gkonomiske arsager.



Administrationens svar
Som opfelgning pa erfaringerne fra projektet Kom Tilbage i Skole er der nu lavet en beregning pa 5 arsvaerk

til én skolevaegringsradgiver pa hver af kommunens fem skoler. Skoleveaegringsradgiverenes opgaver vil bl.a.
besta i:

1) deltagelse i et netveerk med samarbejde og vidensdeling med de andre skolers skolevaegringsradgivere
2) koordinering og sparring pa hver enkelt skole om indsatserne og samarbejdet med PPR, BOV m.v., og
3) opfelgning og status pa elevernes fravaersstatistikker.

5 arsveerk til skoleveegringsradgivere udggr samlet 3.135.700 kr.

Skolevaegringsradgiver, gkonomi
Aktivitet Pr. ar
5 arsveerk til 3.135.700 kr.
skoleveegringsradgivere
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2: Tamu-skoler/uddannelse

Center for Borger,
Bgrne- og Skoleudvalgets omrade Arbejde og Kultur
horsholm.dk
e BSU 2: Tamu-skoler/uddannelse (SF)

Kontakt
Peter Juul Andersen
Centerchef
Spgrgsmal pja@horsholm.dk
Direkte tlf.
"Pa topmedet hgrte jeg om dette tilbud... Er det noget, vi tilbyder nogen eller burde 6070 4804
tilbyde nogen? Hvordan kunne vi evt styrke paletten af muligheder for 18-30 arige pa
kanten af arbejdsmarkedet/uden for skolen? Vil | lave mig et budgetnotat, hvis det
giver mening for Hgrsholm?

leg hgrer desvaerre om en raekke unge u/o 18 ar i Hgrsholm, der lige nu ikke gar i skole, ej heller
uddannelse... Dette kan jo ga helt galt, hvis de bare gar under radaren og ikke bliver opsggt/hjulpet.

https://www.tamu.dk/bliv-tamu-elev/hvem-kan-blive-tamu-elev/”

Svar

Hgrsholm Kommune har for nogle ar tilbage i enkelte tilfaelde brugt TAMU til borgere inden for malgruppen,

som er 18-30-arige unge, der pa grund af personlige og sociale vanskeligheder ikke har tilknytning til arbejds-
markedet eller er under uddannelse. Det naermeste TAMU-center ligger imidlertid pa sydspidsen af Amager,

og vi erfarede, at afstanden var en barriere for de unge med personlige og sociale vanskeligheder.

Hgrsholm benytter nu en lang raekke andre tilbud for unge over og under 18 ar med behov for en seerlig
indsats. Eksempler pa tilbud er Ungehuset, hvor der dels stgttes op i forhold til praktik/ordinaert arbejde, og
med stgtte til f.eks. at fastholde behandling i psykiatrien eller misbrugsbehandling. Unge der er gnsker
uddannelse men ikke gnsker traditionel undervisning kan tiloydes EGU, der er et forlgb over 2 ar, hvor der
primaert er tale om praktik pa en arbejdsplads og hvor undervisningsdelen er minimal. Den unge far lgn
under uddannelsen.
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3: Online-skole/undervisning

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Sporgsmal

Online-skole/undervisning

Og sa hgrte jeg, at Naestved, Horsens og andre kommuner har succes med online-
skole/undervisning (som jeg tidligere har opfordret til). Den nye skoleaftale giver

Dato: 13.06.2024

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud og
Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Vinkel
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270

mulighed for at arbejde med det, og jeg vil gerne bestille et budgetnotat pa denne mulighed i Hgrsholm
som en del af "skolevaegringsindsatsen". Det ma selvfglgelig ikke blive et permanent tilbud, men bgr vaere
en del af paletten, fordi barnets tilknytning til skolen, feellesskabet og undervisningen er sa afggrende at

bevare -selv i perioder, hvor det at mgde fysisk op er for sveert.

https://www.sn.dk/naestved-kommune/online-skole-skal-faa-elever-med-skolevaegring-tilbage-til-skolen/

Svar

| den vedtagne skoleaftale fra 2024 indgar et forsgg med online-undervisning for bgrn med langvarigt
bekymrende fravaer. Formalet er at undersgge om online-undervisning kan bidrage til at fa eleverne tilbage i

klassefeelleskabet i skolen.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet oplyser, at rammerne for forsgget endnu ikke er fastlagt. Styrelsen
oplyser, at forsgget vil Igbe over en firearig periode, og kommunerne forventes at kunne ansgge om at
deltage i forsgget primo 2025. De naermere rammer for forsgget forventes udmeldt i efteraret 2024.


https://www.sn.dk/naestved-kommune/online-skole-skal-faa-elever-med-skolevaegring-tilbage-til-skolen/
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4: Projekt Videns- og Kompetencepulje og fagligt netvaerk
Center for Dagtilbud og

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade Skole
Centerchef for Dagtilbud
og Skole

Spgrgsmal horsholm.dk

Projekt "Videns- og kompetencepulje og fagligt netvaerk" til 4 arig opkvalificering af Kontakt

laerere og paedagoger i vores fem skoler i fht inklusion (socialpaedagogiske metoder og Hanna Bohn Vinkel

didaktikker og et forbedret samarbejdet med forzeldre a la "Hgrsholm-uddannelsen"  Centerchef

pa dagtilbudsomradet) hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270

- et fire arligt projekt fra 2025, hvor en pulje pa XX kroner til faelles kurser og oplaeg,

materialer og frikgb af medarbejdere bor i DOS og er koblet til visitationsudvalget

- samt til understgttelse af et referencenetvaerk af relevante af kommunens fagfolk, medarbejdere og
foreeldrebestyrelsesrepraesentanter repraesentativt og pa tveers af vores fem skoler samt et par reprasenter
fra erfaringsbrugergruppe/ pargrendenetvaerk/foreninger som autisme/ADHD/hgjtbegavede. Gerne med
Iebende mulighed for og budget til eksterne oplaegsholdere fra fx Autismecenter Fredensborg og ADHD-
foreningen m.v.

- og anszettelse en fag-faglig programleder og -koordinator til at sikre, at puljen bruges, herunder at fa
opbygget denne “Hgrsholm-uddannelse i samarbejdet med DOS-chef, visitationsudvalg og
referencenetvaerk.

- Projektet evalueres efter to ar og justeres efter behov og med beslutning i BSU, der generelt Igbende
informeres og orienteres

Budgetforslaget skal ses som en forlaengelse af forlgbet og processen hen imod en inklusionspolitik og
strategi for specialundervisning med en handleplan, der fgrst bliver feerdig i Igbet af efteraret 2024.

BSU har anmodet om et budgetforslag med uddannelseskompetencer til skolerne, men jeg mener, der ogsa
bgr veere en strukturel ramme og organisation om arbejdet pa tvaers af vores skoler og som kobler politik og
strategi med hinanden, som inklusionseksperter ogsa anbefaler:

"Samlet set bruger de danske kommuner forholdsvis mange ressourcer pa specialundervisning. De to
eksperter anbefaler, at man ogsa begynder at fokusere pa indsatser, som alle kan profitere af, eksempelvis
toleererordningen og indretningen af det paadagogiske og undervisningsmaessige rum.

— Nar en indsats gavner overblikket hos alle bgrn, gavner det gruppen med autisme og ADHD endnu mere. Vi
skal have en bred, forebyggende indsats, sa bgrn og unge med specialpadagogiske behov ikke behgver blive
sa darlige psykiatrisk, psykologisk og fagligt, siger Louise Meldgaard Bruun".

Autisme og ADHD: Nar hjernen er designet til at vaere anderledes
Antallet af bgrn og unge med autisme og ADHD er steget voldsomt pa fa ar. Bernepsykiater Per Hove
Thomsen og specialpsykolog Louise Meldgaard Bruun forklarer arsagerne og kommer med bud pa, hvordan



det stigende behov for malrettede indsatser kan handteres. De pointerer, at hurtig hjeelp er afggrende for at
forebygge, at belastningsreaktioner udvikler sig til langvarig mistrivsel" (fra socialradgiverne - se link

nedenfor).

"Behovet for socialpaedagogisk viden i skolen er aktuelt meget stort bl.a. pa grund af den nye folkeskolelov,
der forpligter leerere og paedagoger til at arbejde sammen pa nye mader, samt det ggede fokus pa
integration af flere elever i den almene undervisning. Denne bog beskriver, hvordan socialpaedagogisk viden,
der tidligere var malrettet elever pa specialskoler, kan omsaettes og anvendes i almentilbuddet
https://hansreitzel.dk/products/autismevenlig-undervisning-bog-39750-9788741263045

Svar

Administrationen besvarer de bestillinger, som ovenfor er markeret med fed, hvor der efterspgrges konkret
gkonomi ift. afholdelse af kurser, understgttelse af referencenetvaerk og anszettelse af fag-faglig

programleder.

Ad. 1: et fire arligt projekt fra 2025, hvor en pulje pa XX kroner til faelles kurser og oplaeg, materialer og
frikgb af medarbejdere bor i DOS og er koblet til visitationsudvalget

Administrationen har sat som forudsaetning for besvarelsen, at det gnskes at alle medarbejdere (lzerere,
skolepaedagoger, ledere og afdelingsledere) pa skolerne inklusive Lundevejsskolen og Ungdomsskolen
deltager. Pr. juni 2024 udggr det ca. 220 medarbejdere.

Dernaest er besvarelsen opdelt i, hvorvidt der gnskes kursus pa varighed af 1, 3 eller 5 dage, samt om alle
medarbejdere skal deltage i kurset hvert ar, eller kun en enkelt gang i projektets forlgb pa 4 ar.

Pris for kursus

Pris for frikgb af

Samlet pris pr. ar

Samlet pris for 4-

en gang fordelt henover
projektets forlgb paialt 4 ar

pr. ar* medarbejdere pr. arigt projekt
ar
1 kursusdag
Alle medarbejdere deltager 96.000 kr. 555.000 kr. 651.000 kr. 2.604.000 kr.
hvert ar —i alt 4 dage over
en 4-arig periode
Alle medarbejdere deltager 47.000 kr. 139.000 kr. 186.000 kr. 744.000 kr.
en gang fordelt henover
projektets forlgb paialt 4 ar
3 kursusdage
Alle medarbejdere deltager 288.000 kr. 1.665.000 kr. 1.953.000 kr. 7.812.000 kr.
hvert ar —i alt 12 dage over
en 4-arig periode
Alle medarbejdere deltager 141.000 kr. 416.000 kr. 557.000 kr. 2.228.000 kr.

5 kursusdage




Alle medarbejdere deltager | 480.000 kr. 2.776.000 kr. 3.256.000 kr. 13.024.000 kr.
hvert ar —i alt 20 dage over
en 4-arig periode

Alle medarbejdere deltager 235.000 kr. 694.000 kr. 929.000 kr. 3.716.000 kr.
en gang fordelt henover
projektets forlgb paialt 4 ar

*Prisen omfatter undervisning, materialer, lokaleleje og forplejning for en hel kursusdag

Ovenstaende priser pa kursus er et overslag baseret pa lignende tidligere afholdte kurser. Priserne vil derfor
kunne andre sig, alt efter hvilken udbyder og form for kurset der veelges.

Ad. 2: samt til understgttelse af et referencenetveaerk af relevante af kommunens fagfolk, medarbejdere og
forzeldrebestyrelsesreprasentanter repraasentativt og pa tveers af vores fem skoler samt et par repraesenter
fra erfaringsbrugergruppe/ pargrendenetvaerk/foreninger som autisme/ADHD/hgjtbegavede. Gerne med
Isbende mulighed for og budget til eksterne oplaegsholdere fra fx Autismecenter Fredensborg og ADHD-
foreningen m.v.

Administrationen vurderer, at understgttelsen af et sddant netvaerk kraever ca. 40 arbejdstimer om aret
svarende til ca. 15.000 kr. om aret i administrative ressourcer.

Med en forudseaetning om ca. 4 mgder arligt med oplaegsholder, anslar administrationen, at der er behov for
et budget pa 50.000 kr. arligt til referencenetvaerket til at deekke oplaegsholdere og forplejning.

Referencenetvaerk, gkonomi pr. ar

Understgttelse af netvaerk 15.000 kr.
Oplaegsholder og forplejning mm. | 50.000 kr.
lalt 65.000 kr.

Ad. 3: og anseaettelse en fag-faglig programleder og -koordinator til at sikre, at puljen bruges, herunder at fa
opbygget denne “Hgrsholm-uddannelse i samarbejdet med DOS-chef, visitationsudvalg og
referencenetvaerk.

En fag-faglig programleder- og koordinator svarer til en leder ansat pa fuld tid, til at varetage ovenstaende
opgave. Baseret pa nuvaerende Ignniveau for ledere, vurderer administrationen, at der skal afsaettes 750.000
kr. arligt i Ign til stillingen.

Programleder, gkonomi pr. ar
1 programleder 750.000 kr.
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5: Projekt videns- og kompetencepulje samt koordineringsindsats

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Sporgsmal

Projekt med Videns og kompetencepulje samt koordineringsindsats om inklusion og
ADHD/autisme for myndigheds rolle og praksisser i samarbejdet med skolerne og
foraeldrene (PPR og myndighedsteam og relevante folk i DOS og evt. i BAK (savel
ledere som medarbejdere))

Ovenstaende kompetencebehov gaelder ogsa i

Dato: 14.06.2024

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud og
Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Vinkel
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270

centralforvaltningen/administrationen, hvor uddannelsen ogsa skal geelde ledere og medarbejdere i hhv.

BOV (fx PPR og Myndighedsteam) samt relevante medarbejdere i DOS og BAK

- Hvad koster det for disse grupper af ledere og medarbejdere, dvs. feelles kurser/oplaeg med materialer

og frikgb samt

- Et forlgb hvor samarbejdet mellem relevante teams og medarbejdere i DOS og BOV og evt. BAK arbejder
pa teettere og mere borgerfokuserede og - koordinerende forlgb fx med brug af servicedesign pa udvalgte
og mest relevante brugerrejser (fx to med stgrst kritisk masse og et med mest krgllede forlgb for at skabe
den ngdvendige bredde af viden i fht at se, hvor bumpene for hhv. medarbejdere, ledere og forzldre er)

Forslagene sker pa baggrund af den kritik, der har veeret fra en reekke inklusionsforaeldre og fra
KL/Komponent rapporten og Borgerradgiveren om navnligt foraeldrenes og de unges mgde med
forvaltningen om bgrn, unge og ogsa 18-30 ar, nar bgrnene/familierne har autisme og/eller ADHD. Hvilket
understgttes af eksperter pa omradet:

"Socialradgivere skal blandt andet vide, at mennesker med autisme og ADHD kan have svingende
funktionsniveau, supplerer Per Hove Thomsen.

— Ellers kan man blive provokeret af, at det, vedkommende kunne i gar, magter han ikke i dag. Nar man
me@der mennesker med ADHD eller autisme med den forstaelse, bliver man mere rummelige, siger Per Hove
Thomsen.

— Man skal stadig stille krav, men det skal veere pa et niveau, som barnet eller den unge kan klare,
understreger Louise Meldgaard Bruun.

Man kan ikke fjerne en udviklingsforstyrrelse, men man kan reducere risikoen for, at b@grn og unges
belastningsreaktioner udvikler sig til langvarig mistrivsel.

— Vi forebygger ved at imgdekomme deres behov med rammer, som er gunstige for dem. Via et godt miljg i
hjemmet og i skolen forebygger vi, at deres symptomer vokser sig store. Man kan tale om sekundaer
forebyggelse af at vaere i risikogruppen, siger Per Hove Thomsen og peger igen pa socialradgiveres rolle.



— Socialradgivere kan bade vaere der for barnet, hjelpe foraeldrene og veere opmaerksomme pa sgskende,
for et barn med autisme eller ADHD pavirker hele familien. Socialradgivere kan hjzelpe foraeldrene med
stgtte. Det kan vaere reduceret arbejdstid. Det behov behgver ikke veere permanent, men det kan vaere
relevant i en periode, som er belastende for foraeldrene."

https://socialraadgiverne.dk/faglig-artikel/autisme-og-adhd-naar-hjernen-er-designet-til-at-vaere-

anderledes/

Svar

Administrationen besvarer de bestillinger som er markeret med fed ovenfor, hvor der efterspgrges konkret
gkonomi ift. afholdelse af kurser og afholdelse af forlgb pa tveers af centrene Dagtilbud og Skole (DOS), Bgrn
og Voksne (BOV) og evt. Beskaeftigelse, Arbejdsmarked og Kultur (BAK).

Nedenstaende er et overslag pa henholdsvis et kursus og forlgb om samarbejde uden et forslag til konkret
indhold, form eller udbyder. Af den grund er alle prisestimater overslag, som vil tilpasses alt efter hvilken
udbyder og form der vaelges.

Ad. 1: Hvad koster det for disse grupper af ledere og medarbejdere, dvs. feelles kurser/oplaeg med
materialer og frikgb

Administrationen har pa tveaers af centrene Dagtilbud og Skole (DOS), Bgrn og Voksne (BOV) og
Beskaeftigelse, Arbejdsmarked og Kultur (BAK) givet et estimat pa, hvor mange medarbejdere det vil vaere
relevant for at deltage i et faelles kursus.

Alt efter det konkrete indhold af kurset vil det variere, hvilke medarbejdere det er relevant deltager.

Ud fra centrenes vurdering kan kurset veere for en gruppe pa i alt 36 medarbejdere bestaende af 30
medarbejdere fra PPR, 4 medarbejdere fra forvaltningen i DOS, 3 medarbejdere fra BAK og 2 medarbejdere
fra bgrne- og ungeomradet i myndighedsteamet.

Nedenfor opstilles et prisoverslag for et kursus pa henholdsvis 1, 3 eller 5 dage for denne
medarbejdergruppe.

Pris for kursus* Pris for frikgb af lalt
medarbejdere
1 kursusdag 42.000 kr. 111.000 kr. 153.000 kr.
3 kursusdage 126.000 kr. 334.000 kr. 460.000 kr.
5 kursusdage 210.000 kr. 556.000 kr. 766.000 kr.

*Prisen omfatter undervisning, materialer, lokaleleje og forplejning for henholdsvis 1, 3 eller 5 hele
kursusdage for 39 medarbejdere
Ad. 2 Et forlgb hvor samarbejdet mellem relevante teams og medarbejdere i DOS og BOV og evt. BAK
arbejder pa taettere og mere borgerfokuserede og - koordinerende forlgb fx med brug af servicedesign pa

udvalgte og mest relevante brugerrejser (fx to med stgrst kritisk masse og et med mest krgllede forlgb for

at skabe den ngdvendige bredde af viden i fht at se, hvor bumpene for hhv. medarbejdere, ledere og

forzeldre er)



https://socialraadgiverne.dk/faglig-artikel/autisme-og-adhd-naar-hjernen-er-designet-til-at-vaere-anderledes/
https://socialraadgiverne.dk/faglig-artikel/autisme-og-adhd-naar-hjernen-er-designet-til-at-vaere-anderledes/

Det beskrevne forlgb for teams og medarbejdere er med umiddelbar lighed til andre forlgb, der er
gennemfgrt de seneste ar szerligt i center BOV. | 2023 har skoler, PPR og myndighedsteamet deltaget i et
kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa opsporing, afdakning, indsatser og samarbejde omkring bgrn og
unge med bekymrende skolefravaer som en del af “Kom godt i skole”-projektet. BOV har desuden i 2023
gennemfgrt kompetenceudviklingsforlgb med fokus pa faglig kvalitet i borgerdialogen. Derudover har de tre
bgrneteams i myndighedsteamet, udvalgte medarbejdere fra voksenteamet, PPR og Sundhedsplejen siden
december 2023 veeret i gang med et diplommodul vedr. inddragelse af bgrn, unge og familier.

Pa den baggrund vurderer centrene DOS, BAK og BOV at det i hgjere grad er relevant med et faelles forlgb
med det formal at styrke kvaliteten af samarbejdet generelt mellem fagcentrene til gavn for borgerne,
fremfor et fokus pa en konkret borgergruppe.

| forlgbet samles de medarbejdergrupper, der typisk vil veere en del af et forlgb omkring et barn eller en
familie, der gar pa tveers af fagcentrene.

Det drejer sig om PPR-psykologerne, medarbejdere fra bgrneteamet i myndighedsteamet, medarbejdere fra
BAK, medarbejdere fra forvaltningen i DOS, samt skoleledere og afdelingsledere fra alle skolerne. Det er
administrationens vurdering, at et sddan forlgb, der styrker kvaliteten af samarbejdet mellem parterne,
ligeledes vil komme bgrn, unge og familier til gavn, sa de oplever stgrre sammenhaeng i deres forlgb.

Samlet set udger det 55 medarbejdere. Nedenstadende tabel viser et overslag pa et forlgb med fokus pa
samarbejdet mellem DOS, BAK og BOV bestaende af en kick-off dag og 4 opfglgende mgder af 3 timer. Hele
forlgbet tilrettelaegges og faciliteres af en ekstern facilitator.

Pris for forlgb* Pris for frikgb af | alt
medarbejdere**
1 kick-off dag og 4 114.000 kr. 411.000 kr. 525.000 kr.
opfglgende mgder af 3
timer

*Prisen omfatter ekstern facilitator, forberedelse, lokaleleje og forplejning for hele forlgbet
**Pris for frikgb af 55 medarbejdere i forvaltningen i 19,4 timer samlet (1 kick-off dag og 4 mgder af 3 timer)
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6: Base/co-teaching-klasser pa almenskolen

mulighed for at skabe "Co-teaching klasser pa relevante/sarbare/udsatte

Center for Dagtilbud og

Skole

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade Centerchef for Dagt”b‘;i Olg

ole

Spo 3| horsholm.dk
porgsma

Et budgetnotat med forslag til, hvordan vi (koordineret pa tvaers, men konkret Kontakt

placeret) p3 alle fire almenskoler i Hgrsholm far gkonomisk og kompetencemaessigt Hanna Bohn Vinkel

Centerchef

hbv@horsholm.dk

klassetrin/argange. Direkte tIf. 4849 5270

NEST-klasse er eet konkret tilbud for x bgrn pa een argang. Men hvilken gkonomi skulle der til, hvis hver
skole skal have mulighed for at skabe et tilbud med inspiration fra fx Halsnaes og/eller Rudersdal pa een
klasse/argang, hvor skolen vurderer der helt konkret med fordel kunne afsaettes saerlige midler for at styrke
klassen/argangens muligheder for at skabe trygt og leeringsparat klassefaellesskab.

"Specialtilbud Basen
Basen er et specialtilbud til bgrn med autisme spektrum forstyrrelser.
Der er basetilbud pa fglgende skoler:

Melby Skole

Magleblik Skole

Frederiksvaerk Skole

Hundested Skole

https://halsnaes.dk/borger/boern-unge-og-familie/skole-mini-sfo-sfo-og-klub/specialtilbud-til-skoleboern-i-
halsnaes-kommune

Rudersdal

"Co-teaching-klasserne er ssmmensat af elever fra skolens distrikt og herudover 4-6 elever, der er visiteret
til klassen igennem kommunens visitation til specialundervisning. Fzelles for de visiterede bgrn er, at de
beskrives som normaltbegavede bgrn med vanskeligheder inden for autismespektret og med behov for et
specialiseret tilbud.

| en Co-teaching-klasse er der tilknyttet en ekstra voksen med specialpaedagogisk viden, kompetence og
erfaring. Denne arbejder taet sammen med den almene laerer/paedagog, og i faellesskab deler de ansvaret
om at tilgodese hele klassens laering og trivsel."

https://rudersdal.dk/borger/daginstitution-og-skole/skole/laering-trivsel-og-sundhed#accordion-Hvad-er-
en-co-teaching-klasse%3F-474


https://halsnaes.dk/borger/boern-unge-og-familie/skole-mini-sfo-sfo-og-klub/specialtilbud-til-skoleboern-i-halsnaes-kommune
https://halsnaes.dk/borger/boern-unge-og-familie/skole-mini-sfo-sfo-og-klub/specialtilbud-til-skoleboern-i-halsnaes-kommune

Se igvrigt inklusionsstrategien fra Rudersdal:

https://rudersdalskoler.aula.dk/inklusionsstrategi-i-rudersdal-kommune

Svar

Men hvilken gkonomi skulle der til, hvis hver skole skal have mulighed for at skabe et tilbud med
inspiration fra fx Halsnaes og/eller Rudersdal pa een klasse/argang

Base-tilbud i Halsnaes Kommune

Malgruppe: Bgrn, som fungerer pa en made, der er forenelig med en diagnose inden for autismespektret. |
basetilbuddet gar der bade bgrn, der profiterer af at vaere en del af en almenklasse i et tilpasset omfang og
bgrn, der er i Basen pa fuld tid.

Basetilbud er specialklasser pa almenskoler.

@konomi for Base-tilbud

Halsnaes Kommune benytter normering pa 4,2 barn for kombinationen 1 leerer og en skolepadagog, begge
med kompetencer til den specialiserede malgruppe. Herudover er der tilpasset SFO-ordning pa udvalgte
skoler med normering 2,7 barn pr. paedagog.

Ovenstaende pramis giver en samlet gkonomi pa 1.942.000 kr. pr. klasse. Herudover er Hgrsholms erfaring
fra lignende tilbud, at der udover medarbejderressourcer skal afsaettes midler til lokal ledelsestid, vikarer og
aktivitetsrelaterede udgifter svarende til ca. 80.000 kr. pr. klasse.

Den samlede driftsudgift anslas til 2.023.000 kr. arligt pr. klasse med fire elever. Halsnaes har erfaringer med
Baseklasser op til 8 elever, her er udgiften tilsvarende, med a&ndrede aktivitetsrelaterede udgifter svarende
til +10.000 kr.

Den gennemsnitlige udgift pr. elev er derfor ca. 500.000 kr.

Co-teaching-klasse i Rudersdal Kommune

Malgruppe: Sammensat klasse af 14-16 elever fra skoledistriktet og 4-6 elever, der er visiteret til klassen
igennem kommunens visitation til specialundervisning. En Co-teaching klasse har maksimalt 20 elever.
Feelles for de visiterede bgrn er, at de beskrives som normaltbegavede bgrn med vanskeligheder inden for
autismespektret og med behov for et specialiseret tilbud.

| en Co-teaching-klasse er der tilknyttet en ekstra voksen med specialpaedagogisk viden, kompetence og
erfaring. Denne arbejder taet sammen med den almene larer/paedagog, og i feellesskab deler de ansvaret
om at tilgodese hele klassens laering og trivsel.

@konomi for Co-teaching klasse:

Co-teaching klasser minder gkonomisk om NEST-klassen pa Vallergdskolen. Der kan veere didaktiske og
paedagogiske arsager til at Rudersdal benytter en anden betegnelse.


https://rudersdalskoler.aula.dk/inklusionsstrategi-i-rudersdal-kommune

Rudersdal Kommune beregner at gkonomien der tilfgres co-teaching klasser fremfor gvrige klasser ligger
mellem 651.000-727.000 kr. pr. argang med én co-teaching klasse. Prisen er afhangig af antallet af
visiterede bgrn, hvor differencen primaert bestar af justeret SFO-ressource. Den tilfgrte gkonomi daekker
ekstra voksen, tilpasset SFO-ressource til de visiterede bgrn og PPR-betjening. Herudover er det Hgrsholm
Kommunes erfaring fra NEST klasser, at der skal afsaettes midler til lokal ledelsestid, vikarer og
aktivitetsrelaterede udgifter svarende til ca. 80.000 kr. og en etableringsudgift og kompetenceudvikling pa
100.000 kr. pr. klasse.

De samlede driftsudgifter for en co-teaching klasse er ca. 1.440.000 arligt pr. klasse/argang. Herudover
kommer udgifter til etablering og kompetenceudvikling.

Priseksempel for en co-teaching-klasse bestaende af 4 visiterede elever og 16 @vrige elever:

Leerer 610.574 kr.
Specialpadagog 504.749 kr.
PPR 33.122 kr.
Lokal ledelsestid 80.000 kr.
SFO-tilskud 126.259 kr.
Aktivitetsrelaterede udgifter 55.458 kr.
Vikar 30.018 kr.
lalt 1.440.180 kr.
Sammenligning af de to tilbud
Navn pa tilbud | Antal elever Pris pr. elev Pris i alt (excl.
etablering)
Base-klasse 4 505.750 kr. 2.023.000 kr.
Co-teaching 20 72.500 kr. 1.450.000 kr.
klasse
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7: Projekt Oprettelse af Hgrsholm Fritids- og Ungdomsklub Bgrne-

og Skoleudvalgets omrade Center for Dagtilbud og
Skole

Spgrgsmal Centerchef for Dagtilbud

Projekt "Oprettelse af Hgrsholm Fritids- og Ungdomsklub" med fire ars Igbetid og Skole

@nskes: Vurdering af projekt-gkonomi samt bud pa driftspkonomi - se leengere nede. horsholm.dk

Mal: Nedlaeggelse af nuvaerende konstruktion "SFO 2" under skolerne og placere Kontakt

gkonomi og organisation under Ung i Hgrsholm (og en friere lovgivning for Hanna Bohn Vinkel
fritidsklubber med mulighed for brugerbetaling til diverse aktiviteter og ture) med Centerchef
oprettelse af en konkret tvaergdende enhed med egen gkonomisk ramme og hbv@horsholm.dk
bestyrelse, der inkluderer forzeldre fra forskellige mal- og aldersgrupper. Direkte tIf. 4849 5270

Ung i Hgrsholms nuvaerende "ungdomsskoleaktiviteter" oplaegges, sa de indgar som
en del af klubuniverset, og hvor aktiviteterne opstar i en kombination af de unges umiddelbare interesse og
de voksnes evner, interesser og muligheder for at give kunne og glaede videre.

Vision: Enheden "Hgrsholm Fritids- og Ungdomsklub" skal pa tvaers af Hgrsholm kommune skabe et feelles
sjovt, trygt, kreativt, "udfviklende" og stadig inkluderende klubunivers for bgrn og unge mellem 12-20 ar pa
flere matrikler rundt om i byen, men med en vis fleksibilitet for bgrnene og med muligheder for tematisering
malrettet forskellige interesser.

Normeringen er fx 1:18 bgrn og med en paedagogandel pa fx 50 % for aldersgruppen i fritidsklubberne (12-
14 ar, 4.-6 klasse), og lidt hgjere for de &ldste med feerre paedagoger/paedagogiske assistenter.

For begge er der igvrigt frie muligheder for at tiltreekke medarbejdere med alle mulige former for erfaring -
dog alle med bgrne/ungetaekke og aktiviteter sammen med dem. Overvej ogsa gerne, om skolernes
paedagogerne kunne have lyst til en kombistilling, da dette ogsa skal veere muligt, og sikre overbygningen for
nogle elever.

Endelig oprettes en Spire-pulje, hvor szerligt egnede, motiverede og interesserede bgrn og unge fra fx 14-24
ar kan have et fritidsjob for at hjeelpe med at udvikle og udfgre aktiviterterne i klubberne ud fra deres
interesser og kompetencer.

Klubuniverset skal udvikles i et teet samarbejde ml. UIH, skolerne og SFO'er, Ungeradet samt den nye
arbejdende bestyrelse for Hgrsholm Fritids- og Ungdomsklub, der bestar en blanding af ledere,
medarbejdere, foreldre, politikere og andre aktgrer, der gnsker at arbejde for sagen.

Bestyrelsen og organisationen skal derfor udvikle tilbuddene i et taet partnerskab og samarbejde med fx
Skolernes/SFQ'ernes Venner; Hgrsholm Frivilligcenter, Hgrsholm Musikskole, Trommen og foreningerne
dernede, Hgrsholm Idraetspark og idreetsklubberne, Spejderne, Aktiv Kunst og andre foreninger, der gnsker
at skabe et trygt, sjovt, kreativt faellesskab for bgrn i anno 2024. Bestyrelsen og medarbejdere kan evt med
indddragelse af med fordel s@ge fonde o.l.

Klubben skal IKKE samles pa kun én matrikel, men flere.



Man er via kontingent medlem i hhv. fritidsklub-universet eller ungdomsklub-universet. Det kan vaere, nogle
bgrn har brug for at fortseette laengere tid i fritidsklubben, mens andre har brug for at starte fgr i
ungdomsklubben. Det skal vaere muligt efter vurdering fra ledelsen og foraldrene i samarbejdet.

Fritidsklubuniverset: For de yngste bgrns vedkommende (12-14 ar; 4-6.klasse) er vaesentligt, at der er en klar
brobygning fra SFO 1 i form af udvalgte matrikler til fritidsklubber/juniorklubber. Fx fastholdelse af
lokationerne af hhv. Rungsted Skoles nuvaerende SFO 2; Ussergds Stampen samt Hgrsholms XX. Maske
Vallergds SFO 2 kunne flyttes teettere pa de nye Klubhus, hvor der allerede er et fritidsprojekt, fx i lokalerne i
Hgrsholm Hallen. Det ma vaere op til projektet at vurdere et realistisk forslag til, hvor mange lokationer, der
er brug for i balancen mellem gkonomi, kvalitet, antal bgrn og det forhold, at det IKKE skal ligge "langt" vaek -
deres alder taget i betragtning (husk inklusion - ikke alle er lige trygge ved at farte byen rundt).

Oftest vil bgrnene primaert veere knyttet til den fritidsklub, der ligger teettest pa deres skole og SFO 1, men
afhaengigt af tilbuddene og b@grnenes interesser og bopael, kan man ogsa tilmelde sig en anden lokalitet. Og
sa er det som sagt muligt at vaelge forsggtsvist at flytte op i ungdomsklubben i Igbet af 6.klasse.

Abningstiden er som nu efter skole og frem til kl.17. Dog en aften om ugen (fx) tirsdag er der mulighed for
6.klasserne at deltage i "Aftenklub" i et samlet tilbud pa én lokation fra kl.18-21.00 fx med mulighed for
feellesspisning. Medarbejderne mgder eller bliver der fra kl.17 til forberedelse af aktiviteterne.

#1. Finansiering af drift - fritidsunivers:

Som udgangspunkt er det den nuvarende driftfinansiering fra skolernes SFO2 samt brugerbetaling pa 1.000
kr fra de nuvaerende brugere samt mulighed for halv/hel friplads svarende til samme procent bgrn som i
dagtilbud og med normering 1:24. Hvad koster det?

Hvad vil det koste, hvis normeringen skal haeves fra 1:24 til 1:18 for det nuvaerende bgrnetal (og med
muligheden for fripladser)?

Hvad vil det koste med Aftenklub én aften om ugen fra 17-21.00 for fx 50 bgrn og en normering pa 1:24? Og
en 1:187

Hvad vil det koste, hvis der skal ansaettes et spire-korps pa fx 10 bgrn og unge ml. 14 og 24 ar som "fgl" hos
de fastansatte til fx fem timer om ugen at have og udvikle opgaver og aktiviteter i fritidsklubberne?

Ungdomsklubuniverset: For de unge pa 15-20 ar (7.-10.klasse+) skal der tilsvarende fra vaere en brobygning
fra fritidsklubben op til ungdomsklubben, men det skal ogsa veere muligt og et fokus at fa bgrn/unge ind som
maske ikke tidligere har fundet SFO'erne attraktive. Medlemmerne kan tilmelde sig én af de to lokationer,
men der skal ogsa teenkes i at skabe fzelles aktiviteter og events pa tvaers, sa de unge i byen bindes sammen.

Lokaliteterne skal fortsat vaere ADP samt som noget nyt at at anvende A-huset til reel ungdomsklub/ungehus
for 15-20 ar, der fx har abent tirsdag, torsdag og s¢ndag fra kl.17/18-22.00 med mulighed for at vaere med til
at lave et billigt maltid (gratis at vaere med, hvis man laver maden). Om tirsdagen kan der nogen gange vaere
bespg af inviterede 6.klasses elever eller fast, der passer bedre til dette tilbud. Normeringen kan fx veere 1:24
samt brug af spire-korps, hvor 10 unge pa 17-30 ar kan knyttes til de fastansatte som fgl fx fem timer om
ugen og udfgre og udvikle opgaver og aktiviteter som fritidsjob. Tilsvarende kan 10 seniorer med szerlige
evner og interesser deltage fx 5 timer om ugen frivilligt eller udbetaling af et mindre honorar.

Foruden de fast abningstider vil der en gang om maneden (fx f@rste onsdag i maneden) vaere en felles
aktivitet for alle medlemmer i malgruppen kl.17-22. Disse events indgas i samarbejde med
samarbejdspartnere (og lokale sponsorer som virksomheder/erhvervsdrivende) i lokationer p& havnen, By
Beautiful Gallery ved Rungsted Kyst St., pa gymnasiet, i Stampen, pa Musikskolen, i Trommen, med Aktiv
Kunst i Frennehus; foreninger i Idraetsparken; og andre af kommunens faciliteter og foreninger.



#2. Finansiering af drift - ungdomsklubunivers:

Som udgangspunkt skal den nuvaerende midler til ungdomsskoleaktiviteter indga samt brugerbetaling fra
medlemmerne pa fx 800 kr med mulighed for halv eller hel friplads. Og normering pa fx 1:24. Hvad koster
det, hvis vi tror, der vil vaere 100 medlemmer med 50 i hhv. ADP og i A-huset?

Hvad ville det koste med normering 1:18?

Hvad koster en manedlig event fra 17-22 med samme normering hhv. 1:24 og 1:187?

Hvad vil et spirekorps koste for 10 unge mellem 17-30 ar som fgl fx fem timer om ugen?
Kan man lave et spirekorps for 10 seniorer, der arbejder frivilligt fem timer om ugen? Hvad koster det, hvis
de skulle have en form for beskedent honarer?

#3. Finansiering af projekt: Hvad koster sddan et projekt?
Og kan der sgges fondsmidler til den slags udviklingsarbejde i fht. Unge, trivsel og gerne kulturmgde etc.?

Ar 2025: Forberedelse. Med projektansaettelse af faglig relevant seniormedarbejder i Ung i Harsholm som
koordinator og projektleder skal UIH opbygge ideskitse til form og indhold og gkonomioplaeg for en sadan
klub. Oplaegget indeholder en raekke forsgg, der allerede kan afprgves i Skolear 2025-2026, hvor SFO 2
fortseetter som vanligt, men med visse justeringer og endringer, der peger i retning af omlaegningen fra
2026-2027.

Ar 2026: Forberedelse til skoledr 2026-2027, hvor forandringen sker fra 1.august 2026.

Ar 2027: Der pabegyndes indsamling af erfaringer og mulige justeringer til skolear 2027-28

Ar 2028: Projektet evalueres og der findes en "faerdig" struktur for skolear 2028-29, herunder organisatorisk
gkonomisk forankring, herunder fastansaettelse af arsveerk til at lede det videre arbejde med Hgrsholm
Fritids og Ungdomsklub.

Svar
#1. Finansiering af drift - fritidsunivers:

Som udgangspunkt er det den nuvaerende driftfinansiering fra skolernes SFO2 samt brugerbetaling pa 1.000
kr fra de nuvaerende brugere samt mulighed for halv/hel friplads svarende til samme procent bgrn som i

dagtilbud og med normering 1:24. Hvad koster det?

Udgangspunkt for besvarelsen er geeldende ressourceberegning for 2024 pa SFO2 inklusive den nuvaerende
foraeldrebetaling i SFO2 svarende til 1063 kr. pr. md., hvor barn-/voksenfaktoren a&ndres fra 1:25,75 til 1:24.

Det koster i alt 517.000 kr. arligt.

Hvad vil det koste, hvis normeringen skal haeves fra 1:24 til 1:18 for det nuveerende bgrnetal (og med
muligheden for fripladser)?

Udgangspunkt for besvarelsen er geeldende ressourceberegning for 2024 pa SFO2 inklusive den nuvaerende
foraeldrebetaling i SFO2 svarende til 1063 kr. pr. md., hvor barn/voksenfaktoren aendres fra 1:25,75 til 1:18.
Det koster 1.162.000 kr. arligt.

Hvad vil det koste med Aftenklub én aften om ugen fra 17-21.00 for fx 50 b@rn og en normering pa 1:24? Og
en 1:18?

Udgangspunkt for besvarelsen er geeldende ressourceberegning for 2024 eksklusive foraeldrebetaling.



Driftsudgifter pr. ar ved 50 bgrn
984.000 kr.
1.281.000 kr.

Normering 1:24
Normering 1:18

Hvad vil det koste, hvis der skal ansaettes et spire-korps pa fx 10 bgrn og unge ml. 14 og 24 ar som "fgl" hos
de fastansatte til fx fem timer om ugen at have og udvikle opgaver og aktiviteter i fritidsklubberne?

Beregning er baseret pa en gennemsnitstimelgn geeldende for den naevnte aldersgruppe. Timelgnnen fglger
mindstelgn for ungarbejdere og ufaglaerte voksne indenfor servicefag geeldende for 2024.

Ved anszettelse af 10 ungarbejdere i 5 timer om ugen koster det ca. 257.000 kr. Den endelige omkostning er
afheengig af alderstyngden i ansaettelserne.

Fritidsunivers — samlet finansiering:

Ved normering 1:24

2025 2026 2027 2028
Ressource 517.000 kr. 517.000 kr. 517.000 kr. 517.000 kr.
Aftenklub for | 984.000 kr. 984.000 kr. 984.000 kr. 984.000 kr.
50 bgrn
Spirekorps 257.000 kr. 257.000 kr. 257.000 kr. 257.000 kr.
lalt 1.758.000 kr. | 1.758.000 kr. | 1.758.000 kr. | 1.758.000 kr.

Ved normering 1:18

2025 2026 2027 2028
Ressource 1.162.000 kr. | 1.162.000 kr. 1.162.000 kr. 1.162.000 kr.
Aftenklub for | 1.281.000 kr. | 1.281.000 kr. 1.281.000 kr. 1.281.000 kr.
50 bgrn
Spirekorps 257.000 kr. 257.000 kr. 257.000 kr. 257.000 kr.
lalt 2.700.000 kr. | 2.700.000 kr. 2.700.000 kr. | 2.700.000 kr.

#2. Finansiering af drift - ungdomsklubunivers:

Som udgangspunkt skal den nuvaerende midler til ungdomsskoleaktiviteter indga samt brugerbetaling fra
medlemmerne pa fx 800 kr med mulighed for halv eller hel friplads. Og normering pa fx 1:24. Hvad koster
det, hvis vi tror, der vil vaere 100 medlemmer med 50 i hhv. ADP og i A-huset?

I ungdomsklub benyttes der ikke normering, men der er minimum to medarbejdere til stede i dbningstiden.
Med 50 unge, vurderer Ung i Hgrsholm, at der skal vaere tre medarbejdere pa hver lokation for at sikre
kvalitet i tilbuddet. Nedenstaende beregning er derfor baseret pd 6 medarbejdere til en gennemsnitstimelgn
pa 225 kr.

Det eksisterende ungdomsklub-tilbud er gratis at benytte for malgruppen og der er ikke data pa det
nuveerende antal aktive medlemmer. Det vurderes, at der er ca. 40 aktive medlemmer pa ADP mens antallet

er under 10 i Ungdomskubben pa Stampen.

Beregningen tager ikke hgjde for aktivitetsrelaterede udgifter.



Antal dage der er dbent i tidsrummet
17:30-21:00

@konomi eksklusive
foraeldrebetaling

@konomi inklusive
foraeldrebetaling

1 (52 dage) 1.474.200 kr. 514.200 kr.
2 (104 dage) 2.948.400 kr. 1.988.400 kr.
3 (156 dage) 4.422.600 kr. 3.462.600 kr.
4 (208 dage) 5.896.800 kr. 4.936.800 kr.
5 (260 dage) 7.371.000 kr. 6.411.000 kr.

Hvad ville det koste med normering 1:18?
| ungdomsklub benyttes der ikke normering.
Hvad koster en manedlig event fra 17-22 med samme normering hhv. 1:24 og 1:18?

I ungdomsklub benyttes der ikke normering. Nedenstaende beregning er derfor baseret pa antal
medarbejdere til en gennemsnitstimelgn pa 225 kr.

Beregningen tager ikke hgjde for aktivitetsrelaterede udgifter.

@konomi ved manedlig event fra 17-22
2 medarbejdere 27.000 kr. pr. ar

(minimum)
3 medarbejdere (anbefalet) | 40.500 kr. pr. ar

Hvad vil et spirekorps koste for 10 unge mellem 17-30 ar som fgl fx fem timer om ugen?

Ved ansaettelse af 10 ungarbejdere i 5 timer om ugen koster det ca. 331.000 kr. Den endelige omkostning er
afheengig af alderstyngden i ansaettelserne.

Kan man lave et spirekorps for 10 seniorer, der arbejder frivilligt fem timer om ugen?

Det kan administrationen ikke svare p3a, pa nuvaerende tidspunkt. Det kraever et betydeligt arbejde med tid til
opsporing og rekruttering af relevante seniorer samt ledelse og oplaering og Igbende supplering af dem, der
falder fra.

Hvad koster det, hvis de skulle have en form for beskedent honarer?

Der er klare rammer fra SKAT for, hvad der kan honoreres i forbindelse med frivilligt arbejde. Det gaelder fx
befordring, rejser og beklaedning.

Ungdomsunivers — samlet finansiering:

Priseksempel med 3 dbningsaftener pr. uge inklusive foraeldrebetaling
| 2025 | 2026 | 2027 2028




@konomi 3.462.600 kr. | 3.462.600 kr. | 3.462.600 kr. | 3.462.600 kr.
inklusive

foreeldrebetaling

Manedligt event | 40.500 kr. 40.500 kr. 40.500 kr. 40.500 kr.
med 3

medarbejdere

Spirekorps 331.000kr. 331.000kr. 331.000kr. 331.000kr..

I alt 3.834.100 kr. | 3.834.100 kr. | 3.834.100 kr. | 3.834.100 kr.

Priseksempel med 3 dbningsaftener

pr. uge eksklusive foreeldrebetaling

2025 2026 2027 2028
@konomi 4.422.600 kr. | 4.422.600 kr. | 4.422.600 kr. | 4.422.600 kr.
inklusive
foraeldrebetaling
Manedligt event | 40.500 kr. 40.500 kr. 40.500 kr. 40.500 kr.
med 3
medarbejdere
Spirekorps 331.000kr. 331.000kr. 331.000kr. 331.000kr..
lalt 4.794.100 kr. | 4.794.100 kr. | 4.794.100 kr. | 4.794.100 kr.

#3. Finansiering af projekt:

Hvad koster sddan et projekt?

Estimeret projektudgift

Projektansaettelse af faglig
relevant seniormedarbejder i Ung
i Hgrsholm som koordinator og
projektleder i den beskrevne
projektperiode (2025-2028)

600.000 kr.

Og kan der sgges fondsmidler til den slags udviklingsarbejde i fht. Unge, trivsel og gerne kulturmgde etc.?

Det kan administrationen undersgge.




Baggrundsnotater, budget 2025-2028 Dato: 16.04.2024

8: Sygefravaer og personaleomszaetning pa bgrneomradet Bgrne-
og Skoleudvalgets omrade Center for Dagtilbud og
Skole
Centerchef for Dagtilbud og
° Skole
Spergsmal fra SF horsholm.dk
Vi har modtaget vedlagte fra BUPL, og jeg vil gerne bede om et budgetnotat pa status
for sygefravaer og personaleomsaetning pa medarbejdere og ledere i hhv.:
Dagtilbud
° Ma_g. Fu Kontakt
° iniSFO Hanna Bohn Christiansen
e SFO1 Centerchef
e SFO?2 hbv@horsholm.dk
e Skolepadagoger/ressourcepaedagoger i 0-4 klasse Direkte tIf. 4849 5270

Vi har et keempe problem i fht. fastholdelse og rekruttering af peedagoger, padagogiske assistenter og
padagogmedhjzelpere.

Der tales meget om faste teams, faerre skift og feerre ansigter i hjemmeplejen, men dette fokus bgr vi ogsa
pa det paedagogiske omrade. lkke kun 0-6 ar, men 0-12 ar.

Derfor vil jeg gerne bede om administrationens bud (efter input fra tillidsfolk, ledere og medarbejdere) p3,
hvad der skal til for at Igfte omradet pa de ovennaevnte omrader, gkonomisk som strukturelt.

Administrationens svar:
Afgraensning

Der er ikke indhentet input fra tillidsfolk og medarbejdere, da det vil kraeve en stgrre proces, som det
tidsmaessigt ikke har veeret mulig at gennemfgre. Dagtilbudsledernes input indgar i nedenstaende svar.

Sygefravaer og personaleomsatning
Sygefravaer

Sygefravaer er den andel af den mulige arbejdstid, som Ignmodtagerne er vk fra arbejdet. Sygefravaer
opgegres enten som en fravaersprocent eller som et samlet antal fravaersdagsveerk for alle Isnmodtagerne
under et givent overenskomstomrade. Egen sygdom, bgrns sygdom og arbejdsulykker kan alle vaere arsag til
fraveer fra arbejdet!. Nedenstdende tabel viser udviklingen i antal fravaersprocenten pr.
overenskomstomrade.

! Opgorelsen daekker uregelmaessigt fraveer i hyppighed og laengde, og hvor omfanget umiddelbart ikke er kendt pa
forhdnd. Opggrelsen omfatter ikke betalt fraveer fra at udfgre sit arbejde - uanset om dette er betalt af arbejdsgiver
eller offentlig kasse fx barselsorlov. Regelmaessigt og planlagt fravaer som ferie og andre fridage indgar ligeledes heller
ikke i en sygefraveersopggrelse.



Tabel 1. Udvikling i antal fravaersprocent pr. overenskomstomrade i Harsholm Kommune

Stilling / ar 2019 | 2020| 2021| 2022| 2023

Paedagogisk personale i
dagtilbud/klubber/skolefritidsordninger 7,2%| 6,3%| 6,7%| 9,1%| 9,5%

Paedagogmedhjaelpere og psedagogiske assistenter 6,5%| 6,8%| 7,6%| 10,1%| 8,2%

lalt 6,9%| 6,5%| 7,1%| 9,6%| 8,9%

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor, fravaer, Datasset 00 2019 - 00 2023, Kgrsel 07.06.2024.

Tabel 1 viser en samlet stigning i fraveersprocenterne. Den generelle fraveersprocent stiger med 2,0
procentpoint fra 6,9 % i 2019 til 8,9 % i 2023.

Tabel 1 viser ogs3, at stigningen i fravaersprocenten er stgrst for paedagogisk personale i dagtilbud, klubber
og skolefritidsordninger, hvor stigningen i perioden udggr 2,3 procentpoint mens stigningen for
paedagogmedhjxlpere og paedagogiske assistenter udggr 1,7 procentpoint.

Personaleomsaetning

Personaleomsatning maler andringer i personalet indenfor en given periode. En vis Igbende
personaleudskiftning er forventelig, da nogle gar pa pension eller vaelger andet arbejde. Modsat hertil er
der tilgang af nye medarbejdere. Nedenstaende tabel viser udviklingen i antal medarbejder indenfor
forskellige stillingskategorier.



Tabel 2. Udvikling i personaleomsaetning i dagtilbud, SFO og skole i Horsholm Kommune

Februar 2021 - 2022 | Februar 2022 - 2023 | Februar 2023 - 2024
Stilling / periode Afgang Tilgang Afgang Tilgang Afgang Tilgang
Klubassistenter/skolepaedagoger 0,0% 9,1% 10,0% 10,0% 50,0% 10,0%
Paedagoger 16,8% 27,4% 14,3% 18,1% 15,5% 22,7%
Stgttepaedagoger 0,0% 25,0% 27,3% 9,1% 0,0% 30,0%
Paedagogmedhjaelpere og
Padagogiske assistenter 31,8% 31,8% 38,5% 45,4% 31,4% 41,6%

Kilde: Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor, personaleomsaetning, Dataszet 02 2024, Kgrsel
30.4.2024.

Tabel 2 viser, at der generelt er en stgrre afgang end tilgang for klubassistenter og skolepaedagoger. Tabel 2
viser ogsa, at der generelt er en stgrre tilgang end afgang for paedagoger samt paedagogmedhjalpere og
paedagogiske assistenter

Administrationens inputs
Indledende betragtning/konstatering

Flere kommuner oplever en udfordring med at rekruttere og tilknytte personale til de store
velferdsomrader, og flere kommuner begynder at udarbejde undersggelser af ansattes tilknytning til
arbejdet og arbejdsstedet. Der er i Hgrsholm Kommune ogsa igangsat et tvaergaende projekt for at
understgtte arbejdet med rekrutterings- og tilknytningsudfordringer pa kommunens hovedomrader.
Formalet med arbejdet er at pege pa omrader og aktiviteter kommunen skal vaere saerlig opmaerksom pa i
forhold til rekrutterings- og tilknytningsindsatser.

| projektet arbejdes ud fra fglgende fem spor:

Det gode arbejdsliv
Uddannelse og praktik
Kompetenceudvikling
Fleksibel arbejdsplads
Kommunikation og branding

ukhwnNE

Kgbenhavns Kommune har i 2023 lavet en stgrre redeggrelse, der afdakker faktorer, som pavirker
fastholdelsen af paedagoger og @vrigt paedagogisk personale pa dagtilbudsomradet, og
hovedkonklusionerne er fplgende?:

Faktorer, der gger risikoen for opsigelser:

e Der er stgrre sandsynlighed for, at en deltidsansat paedagog siger op end en paedagog ansat pa fuld
tid. Deltidsansatte paedagoger er omkring 1,4 gange mere tilbgjelige til at fratreede deres stilling

e Pazedagoger der bor langt fra deres arbejdsplads, er mere tilbgjelige til at sige op. Jo leengere en
paedagog bor fra kommunen, jo stgrre er sandsynligheden for, at de siger sit job op.

2 Kilde: Fastholdelse og rekruttering i Kgbenhavns Kommune, Supplerende analyse: Arsager til fastholdelse, Personale
politisk Redegg@relse 2023, Delrapport 2a, side 21-23.



Forgaeves rekrutteringer gger risikoen for, at paedagoger siger op.

Faktorer, der reducerer risikoen for opsigelser:

Hogjere trivsel iblandt kollegaerne har positiv betydning for fastholdelsen af paedagoger.

Hgjere anciennitet i kommunen, bade hos paedagogen selv og hos lederen, gger sandsynligheden for
fastholdelse af paedagoger. Det betyder, at har en padagog og/eller vedkommendes leder vaeret
ansat i kommunen laenge, er paeedagogen mindre tilbgjelig til at sige op. For hvert ekstra ars
medarbejderanciennitet over gruppens gennemsnit (ca. 8 ar), reduceres sandsynligheden for en
fratreedelse med omkring 4 procent.

Nuvaerende rekrutteringsindsatser

Udgangspunktet for det Igbende arbejde er en antagelse om at rekruttering og tilknytning af personale gar
hand i hand med arbejdsglaede, trivsel og faglig understgttelse. Arbejdet betragtes som en
sammenhangende kontinuerlig proces, og konkret kan det for nuvaerende bla. naevnes, at:

Administrationen har undersggt muligheden for fleksibel arbejdstilrettelzeggelse i dagtilbud, der
baseret pa andre kommuners erfaringer har positiv effekt for bl.a. medarbejdertrivsel og sygefraveer.
De nuveerende vagtplanssystemer understgtter ikke denne funktionalitet og vil kraeve at der tilfgres
midler til et nyt IT-system med den gnskede funktionalitet.

Der arbejdes kontinuerligt med paedagogernes og paedagogmedhjlpernes faglighed og mulighed
for kompetencelgft.

Der arbejdes pa en generel op i tid-dagsorden for det paedagogiske personale fra deltidsansaettelser
til fuld tid.

Der er afprgvninger af nye og nemmere ansattelsesprocesser og SoMe kampagner.

Fra efteraret 2024 i igangsaettes mentorordning og mulighed for “fritvalgstimer” for nyuddannede
paedagoger.

Administrationen har indledt et udvidet samarbejde med Kgbenhavns Produktions Hgjskole om
netvaerksmgder for praktikvejledere og velkomstmgder for praktikanter.

Administrationen prioriterer midler fra kompetencepuljen pa at uddanne personale til paedagog via
Merit eller merit som sporskifte.

Nuvaerende sygefravaersindsatser

For sygefravaersindsats geelder, at der i dagtilbuddene i 2024 har vaeret et gget fokus pa sankning af
sygefravaeret. Dette er sket i et samarbejde mellem Lgn og Personale og Center for Dagtilbud og Skole for at
understptte de enkelte ledere Igbende med de nyeste data og sparring. Der er lavet handleplaner i forhold
til alle medarbejdere med bekymrende sygefraveer. Dette har faet sygefravaeret til at falde markant hen over
manederne.

Faste teams pa det padagogiske omrade

Mulighed for skabelsen af kontinuitet i faste teams pa det psedagogiske omrade er afhaengig af en relativ lav
personaleomsatning samt ngje planleegning af arbejdstiden. For nuvaerende laves planlaagningen manuelt,
og administrationen kan derfor pege p3, at fglgende vil understgtte arbejdet:



e Enindfgrelse af et digitalt vagtplanlaegningssystem til planlaegning/bookning af arbejdstid for alle
ansatte, for at lette den administrative byrde, der ellers er forbundet med planlaegningsarbejdet.

e Forhgjelse af forvaltningsunderstgttelsen til dagtilbuddene.

e (Pget facilitering af dagtilbuddenes tveerlige samarbejde — fagligt sdvel som personalemaessigt.

@konomisk input
Rekruttering og tilknytning, samt nedsattelse af sygefraveer

Arbejdsglaede, medarbejdertrivsel, faglig ledelse og mulighed for at drive dagtilbud og fritidsordning af hgj
faglig kvalitet er bade en steerk tiltraeknings- og tilknytningskraft. Det er ogsa et godt udgangspunkt for
nedsaettelse af sygefravaer.

Det har betydning, at der arbejdes med fokus pa resultater, herunder, at den enkelte er stolt af sit arbejde,
den enkelte fgler at vedkommende udretter noget, den enkelte bliver udfordret og Ipbende medvirker i at
skabe gode faglige resultater - herunder meningsfulde fremskridt. Personalet ser sit arbejde som vaerende
meningsfuldt. Der indgar ogsa fokus pa relationer, herunder at den enkelte har gode relationer til sine
kolleger og sine naermeste ledere. Fra administrationens side kan der derfor peges pa generel investering i
raderum for, at decentrale ledere har mulighed for at facilitere/skabe et godt arbejdsmiljg.

For medarbejdertrivsel geelder, at der i arbejdet med medarbejdertrivsel desuden ogsa er fokus pa
understgttelse af et miljg/en kultur, hvor man respekterer hinanden, viser hinanden tillid samt at ens leder
driver god faglig ledelse taet pa praksis.

Fra administrationens side kan der peges pa generel investering i Hgrsholm Kommunes dagtilbud og
fritidsordning.

Konkret kan det vaere investering/afsaettelse af midler til:

e Forhgjelse af bgrnerammer.

e Forhgjelse af personalerammen.

o Midler til et digitalt vagtplanlaegningssystem.

e Midler til en employer branding kampagne.

o Yderligere forhgjelse af paedagogandelen (delvist igangsat som en del af budgetaftalen for 2024-
2027).

e Afsaxetning af flere midler til kompetenceudvikling.

e Forhgjelse af forvaltningsunderstgttelsen til dagtilbuddene.
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9: Friplads til madordning

Center for Dagtilbud og

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade Skole
Centerchef for Dagtilbud
og Skole
Spgrgsmal horsholm.dk
Er det muligt inden for lovens rammer at tilbyde halv/hel friplads til madordningen i
dagtilbud i forlaengelse af muligheden i fht. selv pladsen i dagtilbuddet? Kontakt
Hanna Bohn Vinkel
Betaling og tilskud i dagtilbud og SFO (horsholm.dk) Centerchef
hbv@horsholm.dk
Dagtilbudsloven (retsinformation.dk) Direkte tIf. 4849 5270

@konomisk fripladstilskud, sgskendetilskud og andre tilskud (borger.dk)

| sa fald vil jeg gerne bede om et budgetnotat pa, hvad det vil koste os som kommune, hvis vi tilbyder det til
de bgrn/familier, der i dag far det pa pladsen.

Svar
Den kommunale frokostordning er 100% foraeldrebetalt. Er foraeldrene berettiget til gkonomisk friplads
og/eller sgskenderabat, geelder det ogsa udgiften til frokostordningen.

@konomisk fripladstilskud tildeles foraeldre med en husstandsindkomst under en vis graense, som et tilskud
til udgifterne til en plads i dagtilbud, herunder ogsa den foraeldrebetalte frokostordning. Man skal sgge om
gkonomisk fripladstilskud hos kommunen for at veere berettiget til tilskuddet.

Ansggere kan fa daekket mellem 1% til 100% af udgiften, og stgrrelsen af det gkonomiske fripladstilskud er
afhaengig af foraeldrenes indtaegt. Hvilket belgb foraeldre er berettiget til pa baggrund af deres indtaegt
fremgar af fripladsskalaen, som Bgrne- og Undervisningsministeriet offentligggr hvert ar.

@konomisk fripladstilskud er en serviceudgift, hvilket vil sige at kommunen afholder hele udgiften og der
gives ikke statsligt tilskud til at daekke udgiften. Kommunen dakker derfor allerede udgifterne til gkonomisk
fripladstilskud til frokostordningen.
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10: Befordring — nyt serviceniveau

B@rne- og Skoleudvalgets omrade

Spgrgsmal

Besparelsespotentiale ved aendret serviceniveau pa kgrsel af bgrn og unge — bade til

specialskoler og folkeskoler.

Svar

Svaret er under udarbejdelse og sendes forud for f@grste forhandlingsrunde

Dato: 01.07.2024

Dato: 13.08.2024

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud
og Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Vinkel
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270



Baggrundsnotater, budget 2025-2028

11: Hjemmelavet mad i dagtilbud

B@rne- og Skoleudvalgets omrade

Spgrgsmal
Hjemmelavet mad i dagtilbud

Hvad vil de koste at etablere og drifte produktionskgkkener i dagtilbud. Med samme
princip for brugerbetaling som i dag.

Svar

Svaret er under udarbejdelse og sendes forud for fgrste forhandlingsrunde

Dato: 01.07.2024

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud
og Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Vinkel
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270
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12: Sundt maltid til alle skoleelever

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Spgrgsmal
Sundt maltid til alle skoleelever.

Hvordan kan vi etablere skolekantiner eller reelle madskoler pa vores folkeskoler, og
hvad ville de forventede etablerings- og driftsudgifter vaere?

Svar

Svaret er under udarbejdelse og sendes forud for fgrste forhandlingsrunde.

Dato: 01.07.2024

Center for Dagtilbud og
Skole

Centerchef for Dagtilbud og
Skole

horsholm.dk

Kontakt

Hanna Bohn Vinkel
Centerchef
hbv@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849 5270
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Center for Bgrn og Voksne

horsholm.dk

13: K23 Leer for livet — social investeringscase Kontakt
Klaus Poulsen

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade Centerchef

kpo@horsholm.dk
Direkte tlf: 4849 3141

Spgrgsmal:

Hvordan kan et samarbejde med Leer for Livet se ud i en Hgrsholm
kontekst? Hvordan kan indsatsen finansieres gennem den sociale
investeringsfond eller andre fonde?

Svar:

Leer for livet er et seerligt laeringsprogram for anbragte bgrn og unge.
Malet er at styrke de anbragte bgrn og unges laering, livsduelighed og
feellesskaber, sa de pa sigt kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Leeringsprogrammet varer 6 ar og bestar af laerings camps,
mentorordning og brobygning til hjemmelaeringsmiljget. Bgrnene er
mellem 9 og 13 ar ved opstart.

Programmets fglgeforskning viser, at programmet |gfter anbragte bgrn og
unge markant, idet en del flere af de unge bestar folkeskolens
afgangsprgve end andre anbragte, og at langt hovedparten af Lzer for
Livets unge kommer videre pa en ungdomsuddannelse i de fglgende ar.

Hgrsholm Kommune har et formaliseret samarbejde med Leer for Livet,
idet Center for Bgrn og Voksne indgik en rammeaftale i 2019.
Rammeaftalen betyder, at kommunen ikke har forpligtet sig til at visitere
et fast antal bgrn pr. ar, og at kommunen betaler en fast pris pr. barn, der
bliver visiteret til programmet. Prisen for et barn, der begynder i Lzer for
Livet i 2024 er 171.328 kr. Prisen indeholder fondsstgtte, idet Laer for
livet stgttes af Egmontfonden.

Hgrsholm Kommune har i 2023 10 bgrn i Leer for Livet og 9 bgrn i gang i
2024.

Mulighed for et impact Idn til finansiering af Leer for Livet

Hgrsholm Kommune har i juni 2024 haft en dialog med Leer for Livet og
Den Sociale Investeringsfond med henblik pa at skitsere mulighederne for
en lanemodel. Linemodellen skal sikre en stabil finansiering til Leer for
Livets indsats i Hgrsholm kommune gennem en lengere arraekke samtidig
med, at der males pa effekten af Leer for Livet.
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Notat

Hgrsholm Kommune har modtaget et fgrste bud pa et “impact 1an” fra
Den Sociale Investeringsfond. Forslaget er vedhaftet som bilag.

I modellen er det antaget, at der starter 2 bgrn arligt i Laer for Livet over
en 8-arig periode, dvs. en samlet population pa 16 bgrn. Dette maltal skal
ses som en overordnet ramme for investeringen og kan justeres
undervejs, hvis maltallet ikke vurderes realistisk eller hensigtsmaessigt. De
fgrste bgrn vil starte i maj 2025, og de sidste bgrn vil afslutte deres 6-
arige forlgb i 2038.

Prisen per barn er 235.000 kr. (2024 priser). Det er den reelle pris uden
fondsstgtte fra Egmontfonden. Samlet set vil et 1an pa 3.760.000 kr.
muligggre, at de 16 bgrn vil kunne deltage i Leer for Livet. Belgbet
prisfremskrives arligt.

I lanemodellen er der taget udgangspunkt i at midlerne fra Den Sociale
Investeringsfond f@rst udbetales, nar de bruges. Det mindsker de
finansielle omkostninger. Afdragsbetalingerne er faste og uafhangige af
indsatsens resultater. Rentebetalingerne pa lanet er derimod afhaengige
af, hvor stor en andel af bgrnene, der bestar folkeskolens afgangsprgve.
Jo st@rre en andel af bgrnene, der bestar folkeskolens afgangsprgve pa
baggrund af deres deltagelse i Laer for Livet, jo mere skal Hgrsholm
Kommune betale i renter. Rentebetalingen falder til sidst i [aneperioden,
hvor det vil vaere muligt at male pa alle bgrn, der har vaeret en del af
indsatsen. Pa den made holdes antallet af malinger og dermed
administrative omkostninger pa et minimum. Rentebetalingen forventes
at vaere pa ca. 640.000 kr. (rente pa 4,06 pct.).

Den sociale Investeringsfond foreslar at "nettoficiere” lanet. Heri ligger at
deri alle arene kun udbetales/afdrages forskellen mellem udbetalingen af
lanet og afdragene, hvormed bade belgb og antal overfgrsler mindskes.

Selvom indsatsen er finansieret gennem et "impact” Ian, har det stadig
betydning for belastningen af Hgrsholm Kommunes serviceramme.
Belastningen ser anderledes ud end gennem en klassisk
leverandgrkontrakt, idet belastningen er stgrst de sidste 6 ar og iseer det
sidste ar, hvor rentebetalingen falder.
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Impact Ian til finansiering af Laer for Livet (LFL) i Horsholm Kommune

Dette notat beskriver en ny Idnemodel, der har til formdl at sikre en stabil finansiering til LFL's indsats i Harsholm Kommune gennem en lzengere Grraekke samtidig
med, at der méles pé effekten af LFL. Modellen udspringer af en dialog med Hersholm Kommune, der ansker at styrke udsatte bem og unges leering via et samar-
bejde med LFL ved en enkel model, som er administrativ let for bdde Horsholm Kommune og LFL. Nedenst&ende "impact Idn” er Den Sociale Investeringsfonds
(DS)) ferste bud pd en model, der kan imedekomme Harsholm Kommunes snsker. Der skal tages forbehold for, at den forsléede model ikke er fremlagt for DSI's
bestyrelse og dermed ikke er en bindende model.

Tidshorisont, antal og omkostninger

Som det forste praesenteres den valgte tidshorisont og antallet af berm og unge, der skal deltage i LFL. | denne model, er der antaget, at der starter to bern drligt i
LFL over en ottedrig periode, hvilket giver en samlet population pd 16 bern. Dette méltal skal ses som en overordnet ramme for investeringen, og der vil vaere mulig-
hed for, at der i nogle dr, starter flere eller faerre bem, sd leenge der i gennemsnit starter to bern arligt. Der kan ogsd indarbejdes muligheder for at justere I&net un-
dervejs, séfremt maltallet ikke vurderes at veere redlistisk eller hensigtsmaessigt.

Der er antaget, at de forste to bern starter i LFL i maj 2025 og de sidste to i maj 2032. Da LFL er en seks@rig indsats, vil de sidste bern slutte deres LFL forlab i slut-
ningen af april 2038, hvor den sidste tilbagebetaling pd I&dnet ogsd vil falde. De preecise datoer for opstart og mdling vil blive kvalificeret i samarbejde med Harsholm
Kommune og LFL.

Tidslinjen for investeringen er forsegt illustreret i figur 1. De bld felter illustrerer visitationsperioden, de grd felter indsatsperioden og de orange og den ene grenne felt
illustrerer tilbagebetalingstidspunkter.

Figur 1. Tidslinje over I8n og indsats
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Tabel 1. Omkostninger per barn i LFL over tid, DKK 2024-priser

S

Omkostningerne til et LFL forleb per barn fremgér of tabel 1 nedenfor. Sterstedelen af omkostningerne falder i de ferste to af indsatsperioden, hvorefter de falder til
28.200 kr. arligt i de sidste fire dr.

DEN SOCIALE
INVESTERINGSFOND

Ombkostninger til LFL

-75.200

-47.000

-28.200

-28.200

-28.200

-28.200

-235.000

| tabel 2 nedenfor er de samlede omkostninger til investeringen illustreret, givet antagelsen om to bem per é&r (omtalt som kohorter). Tabel 2 kan ogsd ses som den
fordeling af omkostningerne som Harsholm Kommune ville have i en situation, hvor kommunen kegbte indsatsen hos LFL gennem en klassisk leveranderkontrakt.

Tabel 2. Arlige omkostninger til LFL, DKK 2024-priser

Kohorte 1 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 2 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 3 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 4 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 5 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 6 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 7 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Kohorte 8 -150.400 -94.000 -56.400 -56.400 -56.400 -56.400 -470.000
Arlige om- -150.400 | -244.400 | -300.800 | -357.200 | -413.600 | -470.000 | -470.000 | -470.000 | -319.600 | -225.600 | -169.200 | -112.800 -56.400 -3.760.000
kostninger

Samlet set, vil et 1dn pd 3.760.000 kr. muliggere, at 16 bern vil kunne deltage i LFL. Med to bern, der érligt inkluderes i programmet, vil omkostningeme fordele sig

som i tabel 2.

Strukturering of impact Ién

Der er mange mdder at strukturere et Idn af denne type pé. Derfor skal felgende forslag ogsd ses som et farste bud, der kan tilpasses p& baggrund af ensker og

behov. | denne model er der taget udgangspunkt i, at midlerne fra DSI til Harsholm Kommune ferst udbetales, ndr de skal bruges. Det betyder, at udbetalingermne af

l&net folger omkostningermne, som de fremgdr af tabel 2. Dette mindsker de finansielle omkostninger ved Iénet, da Hersholm Kommune ved denne metode I&ner

midlerne til indsatsen i en kortere periode, end hvis fx alle midlerne blev udbetalt i 2025.
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Tilbagebetalingerne pd I&net er pd saedvanligvis delt op i afdrag pd hovedstolen og en rentebetalinger. Afdragene pd& hovedstolen er delt op i omkostningerne til de
otte kohorter (som hver udgeres af to bern hver). Omkostningerne for hver kohorte er i alt 470.000 kr. i 2024-priser. Alt efter hvornér den enkelte kohorte starter,
fordeles afdragene for disse 470.000 kr. ligeligt ud pd de resterende dr, som er tilbage aof Idneperioden. Saledes fordeles afdragene for kohorte 1 ud p& 13 ér, mens
afdragene for kohorte 2 fordeles ud pd 12 dar osv. Afdragene pd l&net er illustreret i tabel 3 nedenfor. Ved denne model afdrages der i starten i I&neperioden relativt
meget i forhold til det Iante belob pd afdragstidspunktet, hvilket skyldes, at afdragene er udregnet pd baggrund af de samlede omkostninger til kohorten, der er
startet i dret for og ikke kun de afholdte omkostninger/det udi@nte beleb. Dette har dog den fordel, at afdragene pé I&net spredes mere jeevnt over ldneperioden,
hvilket ogs& mindsker det nominelle belgb, som Harsholm Kommune skal betale i rente. Alle afdragsbetalinger er faste og uafhaengige af indsatsens resultater.

Tabel 3. Afdrag pé Ian fordelt pd kohorter, DKK 2024-priser

Afdrag pa hovedsto

034

Dato maj-25 maj-26 maj-27 maj-28 maj-29 maj-30 maj-31 maj-32 maj-33 maj-34 maj-35 maj-36 maj-37 maj-38

Afdrag omk. kohorte 1 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 36.154 470.000
Afdrag omk. kohorte 2 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 39.167 470.000
Afdrag omk. kohorte 3 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 42.727 470.000
Afdrag omk. kohorte 4 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 470.000
Afdrag omk. kohorte 5 52.222 52.222 52.222 52.222 52.222 52.222 52.222 52.222 52.222 470.000
Afdrag omk. kohorte 6 58.750 58.750 58.750 58.750 58.750 58.750 58.750 58.750 470.000
Afdrag omk. kohorte 7 67.143 67.143 67.143 67.143 67.143 67.143 67.143 470.000
Afdrag omk. kohorte 8 78.333 78.333 78.333 78.333 78.333 78.333 470.000
I alt 0 36.154 75.321 | 118.048 | 165.048 | 217.270 | 276.020 | 343.163 | 421.496 | 421.496 | 421.496 | 421.496 | 421.496 | 421.496 | 3.760.000

Derimod er der i denne model, lagt op til, at rentebetalingen pé I&net er afhaengig af, hvor stor en andel af barnene, der bestér folkeskolens afgangspreve (FSA). For
I&net indgds, aftales der mellem parteme et sandsynligt altemativscenarie, der angiver hvor stor en andel af barmene, som ville bestd FSA, hvis ikke de havde delta-
geti LFL. For hvert procentpoint denne andel stiger over alternativscenariet, betaler Harsholm Kommune 18.286 kr. Forudsaetninger og antagelserne bag rentebe-
talingen er beskrevet i tabel 4 og skal kvalificeres af alle parter. Rentebetalingen falder til sidst i Idneperioden, hvor det vil vaere muligt at mdle pa alle bern, der har
veeret en del of indsatsen. Dermed holdes antallet af mélinger, og dermed administrative omkostninger, pd et minimum.
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Tabel 4. Grundlag for rentebetaling

Andel der bestér FSA uden LFL 40 pct.
Andel der bestér FSA med LFL 75 pct.
Mereffekt of LFL 35 pct. point.
Betaling per pct. point. 18.285,71 kr.
Forventet rentebetaling i alt 640.000 kr.

S
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Nér udbetalingerne af I&net og tilbagebetalinger (afdrag og renter) szettes sammen, vil det forventede cash flow for Hersholm Kommune se ud som i tabel 5, der
ogsd er illustreret i figur 2. Lénet kan dermed ses som et "omvendt” stdende I&n, hvor afdragene sker lsbende, mens renterne forst betales til sidst.

Tabel 5. Laneprofil for Harsholm Kommune, DKK 2024-priser

034

Modtagelse af lan 150.400 244.400 300.800 357.200 413.600 470.000 470.000 470.000 319.600 225.600 169.200 112.800 56.400 0 3.760.000
Afdrag -36.154 -75.321 | -118.048 | -165.048 | -217.270 | -276.020 | -343.163 | -421.496 | -421.496 | -421.496 | -421.496 | -421.496 -421.496 | -3.760.000
Rentebetalinger -640.000 -640.000
Cash flow, Hersholm 150.400 208.246 225.479 239.152 248552 252.730 193.980 126.837 | -101.896 | -195.896 | -252.296 | -308.696 | -365.096 | -1.061.496 -640.000
Kommune
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Figur 2. L&neprofil for Harsholm Kommune, DKK 2024-priser
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Nettoficiering af I&dnet

Som det fremgdr of tabel 5 og figur 2 vil Harsholm Kommune have en nettoindtaegt fra 2025 frem til og med 2032, hvorefter der vil vaere en nettoudgift de reste-
rende seks &r. Grundet denne struktur i I&net, hvor der bade er udbetalinger og afdrag i samme @r, foreslar DSI at "nettoficiere” Idnet. | dette ligger, at der i alle &rene
kun udbetales/afdrages forskellen mellem udbetalingen af ldnet og afdragene, hvormed bdde belgb og antal overfarelser mindskes. Fx vil der i 2026 blive udbetalt
208.246 fra DS til Hersholm Kommune i stedet for, at DSI udbetaler 244.400 kr., mens Harsholm Kommune afdrager 36.154 kr. i samme @r. Ved denne nettoficie-
ring af I&net, kan det samlede I&nte belgb nedskrives fra 3.760.000 kr. til 1.645.377 kr. og den forventede tilbagebetaling fra 4.400.000 kr. til 2.285.377 kr., hvor
forskellen stadig vil vaere den forventede rentebetaling pd 640.000 kr.

Konkret vil en nettoficiering of Ianet ikke sendre cash flowet i nederste linje i tabel 5, men udbetalingerne og afdragene kan simplificeres som preesenteret i tabel 6
og figur 3. Det er vigtigt at understrege, at rentebetalingen, og dermed afkastet for DSI, er usendret ved nettoficiering, da det udregnes pé& baggrund af cash flowet,
som er ugendret.
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Tabel 6. L&neprofil for Harsholm Kommune ved nettoficiering, DKK 2024-priser

S
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holm Kommune

Modtagelse af lan 150.400 208.246 225.479 239.152 248.552 252.730 193.980 126.837 1.645.377
Afdrag -101.896 | -195.896 | -252.296 | -308.696 | -365.096 -421.496 -1.645.377
Rentebetalinger -640.000 -640.000
Cash flow, Hors- 150.400 208.246 225.479 239.152 248.552 252.730 193.980 126.837 | -101.896 | -195.896 | -252.296 | -308.696 | -365.096 | -1.061.496 -640.000

Figur 3. L&neprofil for Harsholm Kommune ved nettoficiering, DKK 2024-priser
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Nagletal

—— Akkumuleret cash flow, Hersholm Kommune

[ tabel 7 rapporteres nagletallene for denne type 1&n — béde brutto og netto. | begge tilfeelde er den interne rente (som er et udtryk for den gennemsnitlige érlige
rente i investeringer/ldn, hvor belgbene udbetales over tid) vaere 4,06 pct. Ved denne rentesats, vil det forventeligt koste Harsholm Kommune 640.000 kr. mere i

2024-priser at finansiere indsatsen til LFL gennem denne Idnemodel, end hvis kommunen selv finansierede indsatsen gennem en klassisk leveranderkontrakt. Det
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er naturligvis vigtigt at tilfeje, at denne rentebetaling er afhaengig af, hvor stor en andel bernene, der bestdr FSA. Hvis feerre bem end forventet bestdr FSA, vil rente-
betalingen mindskes, men den vil ligeledes stige safremt flere end forventet bestdr FSA.

Tabel 7. Nogletal for impact Ian

- o
pgietd » OI10 et(o S O

Tidshorisont 14 3r (156 mdr) 14 @r (156 mdr)
Lénebelgb (Hovedstol) 3.670.000 kr. 1.645.377 kr.
Forventede tilbagebetaling 4.400.000 kr. 2.285.377 kr.
Forventet afkast/rentebetaling 640.000 kr. 640.000 kr.
Intern rente, IRR (gennemsnitlig drlig rente) 4,06 pct. 4,06 pct.

Belastning pé servicerammen

Selvom indsatsen er finansieret gennem et impact I&n, vil det stadig have en betydning for belastningen af Harsholm Kommunes serviceramme. Belastningen vil
dog fordele sig anderledes end hvis Harsholm Kommune egenfinansierer indsatsen gennem en klassisk leveranderkontrakt. Ved en egenfinansiering vil servicer-
ammen blive belastet med lige preecis de afholdte omkostninger til LFL i det givne @r. Fordelingen af belastningen sendrer sig til gengeeld ved et impact Ian. Her vil
belastningen veere:

Belastning pa serviceramme = Betalinger til LFL + afdrag + rentebetaling — udbetalt lan
Hvis der fx regnes pd belastningen i 2026, vil omkostningeme til LFL p& 244.400 kr. plus et afdrag pd 36.154 minus de 244.400 kr., som udbetales fra DSI:
Belastning pa serviceramme = 244.400 + 36.154 + 0 — 244.400 = 36.154 kr.

Belastningen pd servicerammen er udregnet i de enkelte dr i tabel 8 og illustreret i figur 4. Hvorvidt rentebetalingen belaster servicerammen, skal endeligt afklares i
samarbejde med Harsholm Kommune. Hvis dette er tilfaeldet, bemaerker DSI, at én samlet rentebetaling kan veere en stor belastning pé servicerammen i 2038.
Hvis Harsholm Kommune er af samme overbevisning, kan der eventuelt arbejdes videre med en model, hvor rentebetalingerne falder mere lebende ud fra forvent-
ningen til andelen af bernene som bestdr FSA. Disse lgbende rentebetalinger vil blive efterreguleret pd baggrund af den endelige mdling i 2038. Ved en sddan
model, vil man holde fast i, at der kun foretages en mdling of resultaterne.
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Tabel 8. Belastning af serviceramme i Harsholm Kommune, DKK 2024-priser

0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0 036 0 038 a

Impact Ién 0 36.154 75.321 118.048 165.048 217.270 276.020 343.163 421.496 421.496 421.496 421.496 421.496 1.061.496 4.400.000
Alternativ - 150.400 244.400 300.800 357.200 413.600 470.000 470.000 470.000 319.600 225.600 169.200 112.800 56.400 0 3.760.000
klassisk leveran-

dorkontrakt

Figur 4. Belastning af serviceramme i Hersholm Kommune, DKK 2024-priser
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Prisregulering

Grundet den lange tidshorisont pé indsatsen, er det nedvendigt for LFL at prisjustere omkostningerne undervejs. Derfor skal I&net ogsa prisjusteres lebende med

DEN SOCIALE
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den gennerelle pris- og lenudvikling. | nedenstdende tabel 9 er belgbene fra tabel 5 prisfremskrevet med en drlig stigning pd 3,1 pct., der stammer fra KL's frem-
skrivning af len- og prisudviklingen pé& serviccomrddet.!l praksis vil prisudviklingen blive justeret i hvert enkelt &r pd baggrund af fastprisberegneren fra gkonomisty-

relsen.

Tabel 9. Prisfremskrivning af I&neprofil for Hersholm Kommune, DKK lebende priser

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 pLoki:] lalt
Prisfremskrivnings- 1,03 1,06 1,10 1,13 1,16 1,20 1,24 1,28 1,32 1,36 1,40 1,44 1,49 1,53

faktor (3,1% drligt)

Modtagelse af lan 155.062 259.788 329.651 403.595 481.808 564.482 581.981 600.022 420.663 306.144 236.726 162.710 83.877 0 4.586.508
Afdrag 0 -38.430 -82.545 | -133.381 | -192.266 | -260.947 | -341.784 | -438.096 | -554.781 | -571.979 | -589.711 | -607.992 | -626.839 -646.271 | -5.085.022
Rentebetalinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -981.299 -981.299
Cash flow, Kom- 155.062 221.358 247.106 270.215 289.542 303.535 240.197 161.926 | -134.118 | -265.835 | -352.985 | -445.282 | -542.963 | -1.627.570 | -1.479.813

mune

En lgbende prisjustering vil naturligvis ege det nominelle belgb — bé&de for det udbetalte 1an og for afdrag og rentebetalinger. Dog vil afdrag og rentebetalinger stige
relativ mere end udbetalingeme, da en sterre andel af betalingerne finder sted i den sidste halvdel af I&neperioden. Af denne drsag er forskellen mellem hovedsto-
len og den samlet tilbagebetaling, ikke lig med rentebetalingen som det er tilfaeldet i 2024-priser. | tabel 10 praesenteres de samme negletal for Idnet som i tabel 7,

blot i Isbende priser. Her skal det bemaerkes, at den inteme rente er steget til 7,28 pct., hvilket udelukkende skyldes, at det er den nominelle interne rente — og forskel-
len mellem denne og den reale interne rente pd 4,06 pct. er inflationen. Det reale rente som Hersholm Kommune skal betale, er altsd usendret.

Tabel 10. Nogletal for impact Ién, lebende priser

Tidshorisont 14 8r (156 mdr) 14 @r (156 mdr)
Lénebelab (Hovedstol), lsbende priser 4.586.508 kr. 1.888.940
Forventede tilbagebetaling, lebende priser 6.066.321 kr. 3.368.753kr.
Forventet afkast/rentebetaling, lebende priser 1.479.813kr. 1479813 kr.
Nominel intem rente, IRR (gennemsnitlig drlig 7,28 pct. 7,28 pct.
rente)

1
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https://www.kl.dk/media/lghlvp5c/pl-skema-marts-2024.pdf

\ DEN SOCIALE
INVESTERINGSFOND

Alternative IGnetyper
Som naevnt er der mange mdder at strukturere og sammensaette denne type af I&n pad. | dette afsnit beskrives kort to alternativer til ovenstdende I&nemodel.

Annuitetslén. Lanet kunne i stedet have karakter af et annuitetsl@n, hvor hele ldnet udbetales i 2025 og ydelsen (afdrag + renter) er den samme i alle resterende @r.
Fordelen ved denne type I&n er, at det er genkendeligt og nemt at gennemskue. Ulempen vil vaere, at de samlede rentebetalinger vil vaere hgjere, da Hersholm
Kommune vil l&ne et hgjere belgb i leengere tid. Derudover vil det ogsé kraeve en efterregulering af rentebetalingerne pd baggrund af de opnéede resultater, som
forst opgares ved slutningen af l@nets lgbetid. De samlede rentebetalinger ved en intemn rente pd 4,06 pct. pd dette annuitetsldn vil veere pé 1.152.674 kr., som er
vaesentlig hejere end de 640.000 kr. i den forsldede model.

Kun afdrag pé udbetalt beleb. Afdragene kunne, som naevnt tidligere, udelukkende baserer sig pd de udbetale belgb pé det givne afdragstidspunkt og ikke alle
omkostningerne til de opstartede kohorter (som beskrevet nederst pd side 2 og start side 3). Denne model vil, i forhold til den foresl&ede model, skubbe en starre
andel of afdragene mod slutningen af Idneperioden, og dermed ogsd medfare hejere rentebetalinger ved samme inteme rente. Konkret vil denne model resultere i
samlede rentebetalinger p& 810.000 kr.

Hver kohorte ses som et "mini” I1&n. | denne model vil afdragsprofilen vaere preecis som i den foresldede model, det vil kun vaere udbetalingen af I&net der vil ske i
starre "stykker”. Her vil alle omkostninger til den enkelte kohorte blive udbetalt i start-dret og herefter afdrages linezert, p& samme méde som i den foresl@ede mo-
del. Igen vil denne model resultere i en hgjere rentebetaling, som konkret vil vaere pd 1.025.000 kr. for samme rente. Dette skyldes, at Hersholm Kommune vil f&
udbetalt flere midler for de skal anvendes, hvilket medferer, at Hersholm Kommune vil I8ne et hgjere belgb i en leengere periode.

Lygten 39
2400 Kgbenhavn NV
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Baggrundsnotater, budget 2025-2028

14: K 22: Relationel tilgang til sagsbehandling — social
investeringscase

Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Sporgsmal:

Aarhus Kommune har gennem flere ar arbejdet med at implementere
Relationel sagsbehandling, hvor radgivere er blevet traenet i at arbejde
med relationen i centrum, hvilket betyder, at radgiveren altid skal starte
med at vaere nysgerrig pa borgerens fortalling, fgr de ivaerksaetter
foranstaltninger. Det har resulteret i bade stgrre borgertilfredshed samt i
feerre udgifter til indsatser. Arbejdet er sket i samarbejde med Helle @bo
fra Askovfonden.

https://www.altinget.dk/kommunal/artikel/askovfonden-hvorfor-
inddrager-vi-ikke-dem-det-handler-om

Hvad ville det koste at starte en lignende proces op i Hgrsholm som social
investeringscase, eventuelt med finansiering gennem den sociale
investeringsfond eller andre fonde?

Svar:
Arhus Kommune har siden 2019 arbejdet med investeringsmodellen
Relationel Familieradgivning pa omradet for udsatte bgrn og unge.

Modellen tager afseet i tankerne og teorien bag Relationel Velfzerd, hvor
tillidsfulde relationer anses for at vaere ngglen til at skabe succesfulde
forandringer. Modellen har en veerdibaseret tilgang og tager
udgangspunkt i borgerens styrker og i at sikre adgang til de ressourcer og
muligheder hos barnet og familien, der skal til for at skabe forandring.
Malet er at flytte myndighedsomradets mindset fra at taenke
"systemvelfaerd” med traditionel visitation/behandling til en “relationel
velfeerdstankegang” med kreative Igsninger baseret pa borgerens egen
forstaelse af udfordringer og mulige Igsningsforslag.

Omlagningen til Relationel Familieradgivning har, udover en a&ndring i
den grundlzeggende tilgang og mindset, betydet et lavere sagstal for
socialradgiverne. Det har givet socialradgiverne mulighed for en tzettere
kontakt med familierne.

Dato: 01.07.2024

Center for Bgrn og Voksne
horsholm.dk

Kontakt

Klaus Poulsen
Centerchef
kpo@horsholm.dk
Direkte tlf: 4849 3141
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Arhus Kommune vurderer, at det tette samarbejde sammenholdt med en
mere relationel tilgang til myndighedsarbejdet pa bgrne- og ungeomradet
har skabt positive resultater i forhold til en tidlig koordineret indsats for
bgrn og unge i udsatte positioner, et ligevaerdigt tveerfaglig samarbejde,
tilfredshed og udvikling hos bgrn, unge og familier og en gkonomisk
besparelse pga. feerre henvisninger til mere indgribende foranstaltninger.

Metodecentret har evalueret Relationel Radgivning i 2022 og finder, at
Relationel Radgivning er udtryk for en forbedret faglig kvalitet i
myndighedsarbejdet, som reducerer det reelle behov for foranstaltninger.

Administrationen vurderer umiddelbart, at resultaterne vedr. Relationel
Radgivning er interessante bade fagligt og gkonomisk. En eventuel
omlaegning til Relationel Radgivning er imidlertid en langvarig proces, som
kraever tid, udvikling af kompetencer og en opnormering af teamet.

De seneste ar har Myndighedsteamet vaeret i gang med flere
kompetenceudviklingsforlgb. 1 2023 gennemfgrte Myndighedsteamet
forlgbet Sund kultur og Faglig kvalitet i borgerdialogen med Komponent
om bl.a. den professionelle dialog og faglige kvalitet i borgerdialogen. |
2024 er Bgrneteamet i gang med et diplommodul vedr. inddragelse af
bgrn, unge og familier med Professionshgjskolen Kgbenhavn. Modulet
gennemfgres for at understgtte implementeringen af barnets lov.

Herudover er bemandingen aktuelt udfordret i Berneteamet, og der er
rekrutteringsvanskeligheder i forhold til at fa stillingerne besat.

Administrationen foreslar derfor, at der i budgetperioden 2025-2028
foretages en neermere undersggelse af om Relationel Familieradgivning
kunne veere investeringscase i Hgrsholm Kommune, herunder ogsa
udarbejdelse af en business case i forhold til at vurdere, hvad det vil koste
at starte en lignende proces op.

Hvis man ser pa erfaringerne fra Arhus Kommune, vurderer
administrationen umiddelbart, at omkostningerne til implementering af
Relationel Familieradgivning vil andrage i alt netto 0,7 mio.kr., jaevnfer
nedenstaende specificering. Som naevnt ovenfor kraever det dog en
narmere undersggelse og planlaegning af processen, hvilket foreslas
foretaget i kommende budgetperiode.

Indsatser Udgifter/Indtaegter
2 nye sagsbehandlere 1.100.000
Kompetenceudvikling 300.000
Faerre foranstaltninger -700.000
Netto finansiering 700.000

Llllsvard, S.2022. Relationel Familieradgivning. En investeringsmodel pa omradet
for udsatte bgrn og unge. Evaluering. Metodecentret.

Notat
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CEPOS rapport

Social- og Seniorudvalgets omrade

e CEPOS rapport

Spargsmal
Ifglge CEPOS rapport kan Hgrsholm spare 16% af vores udgifter pa
eldreomradet uden det indebaerer serviceforringelser.

https://cepos.dk/artikler/faar-de-aeldre-i-din-kommune-den-bedst-
mulige-pleje-for-pengene/

Hvad er administrationens kommentarer til dette samt vurdering af
raderumspotentiale?

Svar
Administration har gennemgaet ovennavnte rapport fra CEPOS og har
fglgende bemaerkninger hertil:

Beregningerne i rapporten er baseret pa gkonomidata for 2022 og
sammenligner en given kommune med de kommuner, der ggr det bedst,
samt giver et bud p3, hvilke kommuner, der er bedst at sammenligne sig
med.

Ifglge dette bgr Hgrsholm kommune spare op til 47 mio. kr. i
sammenligning med Lejre og Nordfyns kommuner.

Der er dog en raekke forhold, der ggr, at dette formentligt ikke er muligt
alligevel.

VIVE — Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd papeger i
deres rapport “Kommunernes ressourceforbrug og gkonomiske styring pa
eldreomradet”, at ”75% af forskellene i kommunernes udgiftsniveauer kan
forklares ved forskelle i kommunernes gkonomiske grundvilkar i form af
befolkningens demografiske og sociogkonomiske sammensaetning”.

Dato: 02.08.2024

Center for Sundhed og
Omsorg

Kvalitet og Udvikling
horsholm.dk

Kontakt
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Sammenholdes dette med, at der siden 2022 er sket store
budgetreduktioner i budgetterne til ldreplejen og at der i
raderumsforslagene for budget 2025-2028 er foreslaet yderligere
besparelser pa omradet, er det administrationens vurdering, at der ikke er
rum for besparelser udover de allerede foreslaede.

Notat
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Sports-, Sundheds, og Kulturudvalgets omrade

Indholdsfortegnelse:

SSKU 1: Muligheder for anvendelse af arealet omkring sldamuren i
idreetsparken

SSKU 2: Pulje til biblioteket til arbejde med Fake News. Det kan veere i
form af en oplysningskampagne, og i regi af samarbejde med skoler om
kildekritik mv.

SSKU 3: Pulje til at foreningerne kan fa gkonomisk stgtte til at arbejde
med mistrivsel og inklusion blandt unge
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Baggrundsnotater, budget 2025-2028

SSKU 1: Muligheder for anvendelse af arealet omkring slamuren i
idreetsparken

Sports-, Sundheds, og Kulturudvalgets omrade

Spgrgsmal

Administrationen har siden december 2021 arbejdet pa en
samarbejdsaftale med Hgrsholm-Rungsted Tennisklub om opfgrelse af en
padeltennishal pa arealet ved sldmuren i idraetsparken. Samarbejdsaftalen
blev fremlagt i foraret 2024, hvor Kommunalbestyrelsen valgte ikke at
tiltraede indstillingen, men udskyde beslutningen til
budgetforhandlingerne.

Udover at sige ja eller nej til opleegget om at stille garanti for
Tennisklubben, som sa opfgrer og driver en padeltennishal, er der ogsa
andre muligheder for at nyttigggre arealet.

Dette notat fremlaegger fire forslag til hvad arealet kan anvendes til, og
kan derfor bruges til drgftelsen om hhv. det fremlagte forslag eller
alternativerne.

Svar

1) Arealet omkring sldmuren i Idraetsparken kan anvendes som
beskrevet i dagsordenpunktet fra Kommunalbestyrelsen den 29.
april 2024. Her redeggres for to modeller for samarbejde med
Tennisklubben, hvor Tennisklubben optager et byggelan, som
kommunen stiller Lanegaranti for. En |anegaranti belaster
kommunens laneramme, og der skal derfor deponeres et belgb
svarende til stgrrelsen af garantistillelsen. Administrationen ggr
opmeerksom pa at garantien pa 10 millioner kr. pavirker
kommunens likviditet negativt. Der vil desuden veere forskellige
udgifter til udmatrikulering og forundersggelser for mellem
290.000 kr. —360.000 kr. afhaengig af hvilken af de to
samarbejdsmodeller der veelges.

2) Arealet kan ogsa udbydes frit pa markedet til investorer, der vil
bygge en privat, rekreativ facilitet. Her kan kommunen stille
betingelserne for udbuddet. Det formodes at vaere muligt at udleje
arealet uden at patage sig en etableringsudgift. Man vil skulle

Dato: 01.07.2024

Center for Borger, Arbejde
og Kultur

Kontakt

Center chef Peter Juul
Andersen
pja@horsholm.dk
Direkte tIf. 60704804
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opkraeve en lejeindtaegt for arealet. Der er foretaget en
ejendomsmaeglervurdering, der anslar lejeprisen pa det private
marked til 100 kr. pr m2.

Man kan ogsa foretage en ny rundspgrge via Idraetsradet, om
andre foreninger gnsker at indga en samarbejdsaftale med
Hgrsholm Kommune om at anlaegge en padeltennishal.

Endelig Har Nordsjzellands Seniorsport henvendt sig til
Kommunalbestyrelsen med forslag om at etablere et samarbejde
om en Pickleballfacilitet. Deres forslag medfgrer etablerings-
omkostninger til fx et betondaek, men vil ikke pavirke kommunens
likviditet pa samme made som samarbejdet med HRT om en
padeltennishal, da kommunen ikke skal stille en lanegaranti til
foreningen.

Notat
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SSKU 2: Pulje til biblioteket til arbejde med Fake News. Det kan
vaere i form af en oplysningskampagne, og i regi af samarbejde
med skoler om kildekritik mv.

Sports-, Sundheds, og Kulturudvalgets omrade

Spgrgsmal
Pulje til biblioteket til arbejde med Fake News. Det kan veere i form af en

oplysningskampagne, og i regi af samarbejde med skoler om kildekritik mv.

Svar

Der kan etableres en pulje til biblioteket med henblik pa at arbejde endnu
mere med “Fake News” og informationsforurening. Biblioteket har
udarbejdet tre forskellige scenarier, som er mulige i forhold til bibliotekets
stgrrelse og driftsforhold. Fgrste scenarie bestar af en grundpakke, og de
to efterfglgende udvidedes med yderligere indsatser.

Scenarie 1:

-Bogudstillinger, plakater, uddeling af eksisterende materiale (foldere,
guides, bogmaerker el. a.)

-Et arrangement malrettet voksne

-Et arrangement malrettet bgrn

-Digital formidlingsindsats: Nyhed pa hjemmeside + SoMe-kampagne.
| alt: 57.000 kr.

Scenarie 2:

-Indhold fra scenarie 1

-Udvidet digital formidling i form af udarbejdelse af en mere permanent
hjemmeside-underside med aktuel information om emnet og
videreformidling af relevante ressourcer. F.eks. mediet tjekdet.dk, hvor
man finder artikler, guides, undervisningsmaterialer og et nyhedsbrev.
-Etablering af eksternt samarbejde om et workshop- eller
undervisningsforlgb for en relevant samarbejdspartner som skoler ect.

| alt: 97.000 kr.

Scenarie 3:

-Indhold fra scenarie 2

-Stgrre debatarrangement med store profiler inden for omradet (eks.
techgigant, ekspert, mediepersonlighed). Skoler og andre interessenter
inddrages.

| alt: 170.000 kr.

Biblioteket har som dannelsesinstitution en vigtig opgave i at fremme den

demokratiske samtale og bekaempe informationsforurening / ”Fake News”.

Bibliotekerne arbejder med en bred og vedholdende indsats for at styrke

Notat
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befolkningens evne til at navigere i en kompleks informationsverden og
beskytte demokratiet mod informationsforurening.

Hgrsholm Bibliotek arbejder Igbende med emnet som en del af
fokusomradet ‘Biblioteket i en digital tidsalder’. Inden for de seneste ar har
biblioteket bl.a. afviklet arrangementerne ‘Kodning, kunst og kunstig
intelligens’, ‘Fake news med Erkan Ozden’, ‘Crash course i
informationssggning’ for skoleelever og to foredrag om digital adfzerd og
radikalisering pa nettet ved medieekspert Katrine K. Pedersen. Alle
arrangementer har vaeret velbesggte og talt direkte ind i et stigende behov
for viden pa omradet for bade bgrn, unge og voksne.

Pa landsplan er der Igbende indsatser fra Danmarks Biblioteksforening,
Centralbibliotekerne, Medieradet, Undervisningsministeriet mv., som
omhandler “Fake News”. | forbindelse med realisering af scenarierne
vurderer biblioteket, at det vil vaere rationelt at benytte nogle af disse
allerede eksisterende/kommende initiativer og anvende foreliggende
kampagne- og undervisningsmaterialer frem for at bruge ressourcer pa at
udvikle nye.
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SSKU 3: Pulje til at foreningerne kan fa skonomisk stette til
at arbejde med mistrivsel og inklusion blandt unge

Sports-, Sundheds, og Kulturudvalgets omrade

Spgrgsmal

Konservative har gnsket et notat om en pulje til at foreningerne kan fa
gkonomisk stgtte til at arbejde med mistrivsel og inklusion blandt unge.
@nsket udspringer at et gnske fra Idraetsradet, som i et referat gor
opmaerksom p3, at flere idraetsforeninger gnsker at vaere en stgrre aktgr
pa det sociale omrade, der optager mere og mere tid i foreningerne

Formalet med puljen er, at foreningerne kan sgge stgtte til projekter,

e der fremmer inklusion og herigennem involverer nye grupper i
idraetslivets aktiviteter. De kan fx veere personer med sarlige
behov eller grupper med fysiske problemer i form af overveaegt,
prostatakraeft, brystkreeft eller andet, hvor fysisk aktivitet
medvirker til et bedre liv.

e der fremmer trivsel og dermed modvirker mistrivsel blandt iszer
unge

Puljen skal kunne anvendes til uddannelse af enkeltpersoner, udstyr, der
ikke normalt anvendes i den pageeldende forening, honorering af personer
med saerlige kompetencer (fagpersoner) mm.

Projekter, der gar pa tveers af flere foreninger, prioriteres, og et krav til
projektet er, at erfaringer udbredes til den gvrige del af idraetslivet.

Der foreslas en pulje pa ca. 100.000 kr. arligt

Svar

Administrationen vurderer, at en pulje til at stgtte foreningernes arbejde
med mistrivsel og inklusion blandt unge kan opfylde et relevant behov, og
at puljens stgrrelse pa 100.000 kr. arligt formentlig er tilstraekkelig i en
preveperiode pa fx 1 ar, og at puljens stgrrelse herefter bgr evalueres.

Administrationen anbefaler, at puljen ogsa kan sgges af foreninger pa det
kulturelle omrade samt af kommunens spejdergrupper, hvis disse
foreninger ligeledes gnsker at fremme inklusionen af medlemmer med fx
seerlige behov.

Notat
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Notat

Administrationen foreslar, at ansggninger skal vaere drgftet og
kommenteret i Idraetsradet eller Fritids- og Kulturradet, fgr ansggningerne
modtages i administrationen for at sikre, at projektet i stgrst mulige
omfang kan ga pa tveers af foreninger, der hvor det er relevant. Det bgr
dog ogsa vaere muligt for foreninger, der fx gnsker specifikke kompetencer
i konkrete afgraensede omrader, at kunne uddanne sig i dette, uden at
flere foreninger interesserer sig for omradet.

Administrationen anbefaler desuden, at Idraetsradet og Fritids- og
Kulturradet bliver inddraget i arbejdet med at udforme de konkrete

retningslinjer for puljen.

Ansggninger kan desuden suppleres af midler fra puljen til ny- og
nyskabende aktiviteter, der dog ikke giver bidrag til fx personaleudgifter.

Der bgr vaere klarhed om, at puljen ikke er rettet mod aktiviteter i regi af
skoler og daginstitutioner i skole-/institutionstiden.
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Okonomiudvalget

Baggrundsnotater
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Hjemtagning af renggring

Huslejer

Pulje til udvikling af Hgrsholm Kommunes hjemmeside
Indkgb i Hgrsholm Kommune

Omkostningstunge administrative opgaver

Eksterne konsulenter

Borgerservice i Trommen

Hgrsholm Kommunes handleplan for “Fgdevarer” i 2025
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@U 1: Hjemtagning af renggring

@konomiudvalgets omrade

e @U 1: Hjemtagning af renggring

Spgrgsmal

Hvordan kan vi eventuelt hjemtage renggringsopgaven og knytte
renggringsmedarbejdere teettere de lokale arbejdspladser, f.eks. i
idreetshaller, pa skoler, og i dagtilbud? Hvad er de gkonomiske og
personalemaessige konsekvenser?

Svar
Status pa opgaven lige nu:
Arligt budget til renggringsopgaven i 2024: 15,2 mio.kr.

Hgrsholm kommunes renggringsopgave blev frem til 2003 Igst af en
kommunal renggringsenhed og har siden veeret udliciteret.

Seneste udbud i august 2023 blev vundet af Forenede Service A/S, men
Hgrsholms Kommunes radgiver Dansk Service Radgivning ApS fastslog at
teerskelveerdien blev overskredet og udbuddet, derfor skulle gd om.

Det nye udbud er netop afsluttet og vinderen Renell A/S, skal starte op pa
opgaven 1. december 2024. Vinderen er blevet offentliggjort d. 6. august
2024.

Udbudsprisen pa 17,5 mio. overstiger budgettet, der er derfor igangsat
proces for at afklare dette.
Udbuddet kan opsiges med tre maneders varsel.

Hjemtagning af opgaven:
Det er muligt at genetablere en renggringsenhed i Hgrsholm Kommune og
samtidig knytte renggringsmedarbejderne taettere pa institutionerne.

Dato: 30.07.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060
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Notat

Forslag til organisation ses nederst i notatet.

@konomi:

Det anslas, at hjemtagningen indebzaerer ansaettelse af ca. 60 til 70
deltidsmedarbejdere, svarende til det timeantal der er pa lokationerne.
Dette svarer til ca. 40 fuldtidsstillinger + ledelse, hvilket giver en lgnudgift
pa ca. 17,5 mio.kr. efter kommunal overenskomst.

Hertil skal laegges et drligt belgb til materialer, renggringsmidler,
arbejdstgj, vedligehold og udskiftning af maskiner, vaskeri m.v. anslaet til
4,5 mio. Kr.

| alt ca. 22 mio. kr.

| opstartsaret skal der desuden afsaettes et engangsbelgb pa ca. 7,5 mio.
kr. til indkgb af en el-bil, maskiner, renggringsvogne, stgvsugere o.l.

For at kunne sammenligne en kommunal gkonomi med en ekstern og
privat virksomhed, vil det veere ngdvendigt at tydeligggre samt kvantificere
de overenskomstmaessige fordele kommunale medarbejdere har i forhold
til renggrings medarbejdere pa en privat renggringsoverenskomst. Det kan
vaere arbejdstid, forskellig arbejdstakst i kommunale og private
renggringsvirksomheder, betalt frokost, arbejdsgiver betalte
pensionsindbetalinger, barns fgrste sygedag o.a. Dette er ikke undersggt
pa nuveerende tidspunkt. Tages forholdene ikke med i betragtning, vil en
reel sammenligning og vurdering af pris veere meget vanskelig.

Tidshorisont:
Det vel tage 6 til 9 maneder fra politisk beslutning at ansaette personalet
og hjemtage renggringsopgaven. Det foreslas at ggre det etapevis.

Fordele:

e Renggringsmedarbejderne vil have indgdende lokalt kendskab til
de kommunale ejendomme og de aktiviteter der foregar

e Det bliver nemmere at flytte ressourcer mellem lokationer ved
spidsbelastninger uden meromkostninger for Hgrsholm Kommune.

e Det vil veere muligt at etablere sdkaldte kombistillinger, hvor
renggringspersonalet vil kunne indgad i det daglige arbejde pa
institutioner, skoler, sportsanlaeg, kulturhuse og hvor der arbejdes
mere administrativt. Medarbejderne i kombistillinger vil kunne
indga i det paedagogiske faellesskab og ved behov bidrage til den
primaere omsorg, f.eks. i daginstitutioner. Medarbejderen vil
kunne indgd i institutionernes vikarpulje. Kombistillinger vil ogsa
ggre renggringsarbejde i Hgrsholm Kommune mere attraktivt og
dermed ggre rekruttering og fastholdelse nemmere.

Ulemper:
e Ordningen er dyrere end ved udlicitering

e Den kommunale renggringsenhed skal have en passende
kapacitet, sa der kan daekkes ind i tilfeelde af kurser, ferie mv.
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e Detvil kraeve ekstra ressourcer i hele organisationen til ledelse,
Ignbehandling, afskedigelses- og ansaettelsesprocedure m.m.

Forslag til organisation:

HBRSHOLM KOMMUNE Rengaringsieder

Driftsleder Renggrings controller /
planlagger

Idraetsparken

AN

Daginstitutioner

Administrative
lokationer

Kulturhuse/
Biblioteker

Plejecentre Sportshaller

Notat

3/3



QHQRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028

@U 2: Huslejer

@konomiudvalgets omrade

e @U 2: Huslejer

Spgrgsmal

Der skal laves en liste over hvem af de kommunale institutioner der betaler
husleje til kommunen. Der er ikke truffet beslutning om at man ikke skal

betale husleje andet end i et konkret tilfaelde. En listen over hvilke

bygninger, der har en huslejeindtaegt bringes op i budgetforhandlingerne

for 2025, da denne er en forudsaetning for budgetlaegningen pa
ejendomsomradet.

Svar

Hgrsholm Kommune far huslejeindtaegter fra egne kommunale enheder,
private institutioner samt bortforpagtede arealer jfr. nedenstaende

oversigt.

Husleje for egne kommunale enheder

Dato: 18.06.2024

Center for By og Miljg
horsholm.dk

Kontakt

Katrine Aare Langer
Centerchef
kla@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 2060

Ejendom

Politikomrade for
huslejeudgift

Politikomrade for
huslejeindtaegt

Budgetteret
huslejeindtzegt
2024

Bemaerkning

Materielgarden 11 Veje og grgnne | 83 Ejendom og -1.510.100 Driftsbygning og
Adalsparkvej 52 omrader service vaskehal
Materielgarden 11 Veje og grgnne | 83 Ejendom og -266.800 Driftsbygning i
Stadionalle 5 omrader service Idreetsparken
Musikskolen 62 Musikskolen 83 Ejendom og -150.000 Har overtaget
Rungstedvej 1 service huslejefinansieret

lejemal
Hgrsholms 61 Kultur og fritid 83 Ejendom og -530.400 Tilskud
Egnsmuseum service
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@vrige bygninger med huslejeindtaegter/forpagtningsindtaegter

Notat

Ejendom Lejer Politikomrade for Budgetteret Bemaerkning
huslejeindtzegt huslejeindteegt
Adalsparkvej 2 Botica 83 Ejendom og -36.300

service

Golfhuset Kokkedal Golfklub | 83 Ejendom og -108.000

Kokkedal Alle 1 service

Kokkedal Avisgard | Kokkedal Slot 83 Ejendom og -64.400

Kokkedal Alle 3-5 service

Selmersvej 1 B, st. | Privat beboer 83 Ejendom og -176.100

th service

Lundevej 18, 20 og | Udlejningsejendo 83 Ejendom og -190.000

24 mme adm. af DAB | service

Bloustrgdvej, Udlejningsejendo 83 Ejendom og -1.345.200

Moldrupvej og mme adm. af DAB | service

Stampevej

Gutfeldtshave Udlejningsejendo | 83 Ejendom og -2.146.900
mme adm. af DAB | service

Rungstedvej 1-3 Erhvervslejemal 83 Ejendom og -900.400

samt Hovedgaden | Laegerne og ledigt | service

27 lejemal

Skgjtehal VIP Rungsted Ishockey | 83 Ejendom og -35.200

lounge service

Adalsvej 52 Nordsjzellands 83 Ejendom og -885.300
Brandvaesen service

Sophielund 82 A Zldresagen 83 Ejendom og -26.000

service

Husleje for private

institutioner

Ussergd | kommunal 83 Ejendom og -344.600

Vuggestue bygning service

Ahornhuset | kommunal 83 Ejendom og -473.100
bygning service

Ussergd Have | kommunal 83 Ejendom og -630.600
bygning service

Bortforpagtede

arealer/bygn.

Kokkedal Avlsgard | Kokkedal Slot 83 Ejendom og -28.200 Bygning og folde

service og jord
Grgnnegade 1 og Askehavegard 83 Ejendom og -86.700 Jord

49-51

service
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QHQRSHOLM KOMMUNE

Notat

Vedrgrende Hgrsholm Kommunes hjemmeside

@U 3: Pulje til udvikling af Horsholm Kommunes hjemmeside

Sporgsmal

Pulje til udvikling af Hgrsholm Kommunes hjemmeside - med mere borgerrettet
information og en steerkere sggefunktion. Gerne med flere
selvbetjeningsmoduler?

Svar

Baggrund

Hgrsholm Kommune fik ny hjemmeside i efteraret 2023. Udviklingen af en ny
hjemmeside var sikkerhedsmaessigt betinget, da det forrige hjemmesidesystem
(Umbraco CMS vers. 7) havde sakaldt end-of-life i september 2023. Det betgd, at
systemet ikke laeengere ville blive udviklet eller understgttet sikkerhedsmaessigt af
producenten med risiko for hacking.

Den nye hjemmeside er lavet i Moliri, hvilket er det samme system som en lang
reekke kommuner anvender, hvorfor Hgrsholm Kommune nu indgar i et
udviklingsfaellesskab med knap 30 andre kommuner.

Mere borgerrettet information

Borgerne skal opleve en sammenhangende, enkel og nem digital indgang til
kommunen. Derfor er horsholm.dk opbygget med henblik pa fgrst og fremmest at
g@re det sa nemt som muligt for borgerne at finde den information de har behov
for og klare den selvbetjening der skal til, nar det passer bedst ind i den enkeltes
hverdag.

Nem digital selvbetjeningsl@gsning

Det indhold der mgder borgeren pa forsiden af horsholm.dk er prioriteret ud fra
data om brugeradfzerd og principper for god brugervenlighed. Analyser peger pa,
at selvbetjeningslgsninger bgr have en simpel navigation, tydelig angivelse af
felter for selvbetjening og s@gning i toppen. Da den nye platform er en del af en
feelleskommunal Igsning, har det i fgrste omgang ikke vaeret muligt at lave et
dedikeret omrade pa hjemmesiden — ligesom den forrige — hvor man kan tilga
selvbetjeningslgsningerne fra ét samlet sted.

| forhold til ovenstdende og for at imgdekomme spgrgsmalet om “flere
selvbetjeningsmoduler”, vil det veere hensigtsmaessigt, hvis der kan afsaettes et

Dato: 09.07.2024
Sagsnr: 24/6291

Center for Politik,
Personale og IT
Digitalisering
horsholm.dk

Kontakt

Anne-Sophie Rasmussen
Digitaliseringskonsulent
asr@horsholm.dk
Direkte tlf. 4849 1268

1/3



Vedrgrende Hgrsholm kommunes hjemmeside

belgb til udvikling af et saerskilt “selvbetjeningsbanner”, hvor alle kommunens
selvbetjeningslgsninger kan fremfindes.

Engangsudgift til udvikling af selvbetjeningsbanner: 25.000 kr.

Staerkere sggefunktion

Undersggelser om brugeradfaerd viser ogs3, at de fleste borgere bruger
spgefunktionen pa Google (70% kommer herfra) til at udfgre deres zerinder pa
kommunens hjemmeside, fremfor at navigere sig igennem sitet fra forsiden.

For at understgtte de 30%, der bruger sggefunktionen pd hjemmesiden, som
deres primaere veerktgj til at finde det de har behov for, vil det vaere
hensigtsmaessigt at opgradere den nuvaerende basispakke hos vores
sggemaskineleverandgr Cludo. Fx er det pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
opsatte saerskilte bannere i sggeresultaterne, hvor man ud fra sggedata kan
hjelpe borgerne videre til den information de efterspgrger.

En opgradering vil ligeledes give mulighed for opsaette page ranking og instant
suggestions, der kommer med forslag inden brugeren er begyndt at skrive.

Lgbende arlig udgift til opgradering af segemaskinevaerktgj: 22.000 kr. arligt

Udvikling af hjemmesiden generelt

Det er administrationens anbefaling at hjemmesiden Igbende udvikles, sa den
fremstar imgdekommende, brugervenlig og med relevant information for
borgerne.

Administrationen anbefaler, at hjemmesidens udtryk pa forsiden og undersites
forbedres ved hjeelp af professionelle billeder fra Hgrsholm, fra enhederne og af
medarbejderne.

Billederne vil vise, at Hgrsholm er en attraktiv kommune at bo og arbejde i: vi har
et levende og trygt byliv og mange herligheder sasom skgn natur, havneliv,
kyststraekning, fritids- og kulturaktiviteter og en stor kulturarv.

Billederne vil stille skarpt pa mennesker i genkendelige miljger (skolegard,
bgrnehave, &ldrepleje, teknisk omrade samt genkendelige steder i kommunen) og
kan kobles til Hgrsholmstrategiens tre kendetegn: Borger- og Bgrneliv, Byliv og
Baeredygtighed. £stetikken vil veere i varme og indbydende farver. Billederne vil
repraesentere bade Hgrsholm Kommunes bredde og seerkende samt sende
signalet om en professionel organisation og myndighed.

Billederne vil udover brug pa hjemmesiden kunne anvendes til flere formal,
herunder rekrutteringsgjemed i stillingsopslag, pa sociale medier og pa
rekrutteringshjemmesiden.

Fotoprojekt med anslaet 80 nye fotos, heraf 20 eksterigr fra Hgrsholm, 10 fra
fritids- og kulturomradet, 5 fra radhuset, 5 af direktion, borgmester og
kommunalbestyrelse, 10 fra skolerne, 10 fra daginstitutioner, 10 fra zldreplejen

Notat

Sagsnr: 24/6291
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Vedrgrende Hgrsholm kommunes hjemmeside Notat

og 10 fra materielgarden (teknisk omrade). Der skal ydes et mindre vederlag til Sagsnr: 24/6291
medarbejdere for at optraede pa billederne.

Engangsudgift: 100.000 kr.
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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Notat

Budget 2025-2028: Baggrundsnotat vedr. indkgb

@U 4: Indkgb i Horsholm Kommune

Spergsmal fra SF:

Indk@b og ehandel: | KLs nggletal har vi relativt mange leverandgrer, og

navnlig i fht vareindkgb er jeg nysgerrig pa, om vi handler klogt nok ind?
| sammenligning med andre lignende kommuner kunne vi maske noget

bedre eller klogere?

Administrationens besvarelse

Antal leverandgrer

H@rsholm Kommune havde i 2023 2.651 leverandgrer, hvoraf 466
leverandgrer, svarende til ca. 20 procent, havde en arlig omsaetning med
kommunen pa minimum 100.000 kr. En gennemsnitskommune
samarbejder med ca. 4000 leverandgrer om aret.

Antallet af leverandgrer, forstas som en part hvortil kommunen udbetaler
penge til, er ikke i sig selv en indikator pd om en kommune kgber effektivt,
hvilket ogsd fremgar af KL's nggletalspjece “kend din kommune”.

Relativt fa leverandgrer kan i nogle tilfeelde skabe administrative
stordriftsfordele og indkgbsvolumen, men omvendt vil udskiftning af
leverandgrer i.f.m. en konkurrenceudsattelse med det formal at hgjne
kvaliteten og/eller reducere omkostningerne, haeve antallet af
leverandgrer i et givet ar. Ligeledes kan fa leverandgrer pa et marked
reducere konkurrencen og resultere i hgjere priser.

Pa andre omrader vil der vaere flere delaftaler og dermed leverandgrer,
der skal sikre at kommunen kan tilbyde den fagligt og gkonomisk relevante
borgernzer tjenesteydelse, f.eks. i.f.m. botilbud og genbrugshjelpemidler.

Pa en del markeder er der et forholdsvist fast antal leverandgrer, som er
uafhaengigt af kommunestgrrelse. Det betyder at store kommuner
naturligt altid vil have et lavere antal leverandgrer per indbygger end
mindre kommuner, og de fire stgrste kommuner i Danmark har da ogsa
det laveste antal leverandgrer per indbygger. For at opna lavere priser via
stgrre indkgbsvolumen indgdr mindre kommuner ofte i landsdaekkende
SKl-aftaler, og regionale indkgbsfzellesskaber. Hgrsholm er sdledes
sammen med ti andre nordsjaellandske kommuner en del af

Dato: 12.08.2024

Center for @konomi og
Udbud

Centerchef for @konomi og
Udbud

horsholm.dk

Kontakt

Thomas Rafn
Centerchef
thr@horsholm.dk
4053 1068
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Vedrgrende Baggrundsnotat vedr. indkgb Notat

indkgbsfaellesskabet Nordsjeelland (IN), med fzelles udbud pa en reekke
omrader.

Fakturastgrrelse

Det er administrativt ressourcekraevende at handtere en faktura bade i
"bogholderiet” og pa den enhed/institution, der foretager indkgbet, sa
uanset kommunestgrrelse vil alle kommuner have fokus pa, at den
samlede omsaetning bliver fordelt pa feerrest mulige fakturaer. P3
landsplan var 21 procent af fakturaerne pa under 250 kr., mens det var 17
procent i Harsholm. Det eendrer dog ikke pa, at selv om Hgrsholm ligger i
top 10 pa landsplan, er det Igbende et fokusomrade at fa andelen
nedbragt yderligere.

E-handel

Digitalisering via ehandel kan bidrage til at optimere arbejdsgange og
reducere ressourceforbruget i.f.m. fakturahandtering, samtidig med at det
understgtter at der bliver kgbt pa de aftaler kommunen har indgaet og til
den pris og de kontraktvilkar, der er aftalt.

Ifglge KL's kend din kommune blev 17 procent af kommunernes varekgb i
2022 handlet via ehandel, mens Hgrsholm ligger pa 15 procent, der dog
kun daekker 10 maneders registrering, sa korrigeret ligger Hgrsholm
omkring landsniveauet.

Ud af Hgrsholms 119 kontrakter/aftaler er 43 egnede til ehandel til en
samlet arlig omsaetning i 2023 pa 7,2 mio. kr., hvoraf 6,4 mio. kr. svarende
til 88 procent bliver e-handlet.

Aftaledaekning og compliance

Hgrsholm Kommune har ifglge KL's "Kend din kommune” indkgbsudgifter
(bade varekgb og tjenesteydelser) per indbygger over landsniveauet. En
kommunes indkgbsudgifter afhaenger bl.a. af om kommunen har egne
tilbud eller kgber fx botilbudspladser hos andre kommuner, ligesom
indkgbsvolumen naturligt pavirker udgiftsniveauet.

For at fa en indikator pa om det der bliver kgbt, bliver k@bt til en favorabel
pris, er det derfor mere retvisende at kigge pa en kommunes
aftaledaekning, complience (bliver der k@bt pa de indgadede aftaler) og
kontraktopfglgning (betaler vi det der er aftalt).

I.f.m. budget 2020 blev der udarbejdet en ekstern rapport (vedlagt), hvor
det konkluderes at: "aftaledaekningen i Hgrsholm Kommune ma betegnes
som vaerende hgj, og det er tydeligt, at organisationen har arbejdet med
udbud og konkurrenceudsaettelser i en laengere arraekke”. Ligeledes
konkluderer rapporten at: ” Hgrsholm Kommunes evne til at overholde de
indgdende aftaler betegnes som god set i forhold til det generelle billede i
den offentlige sektor”.
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Vedrgrende Baggrundsnotat vedr. indkgb

Rapporten ser til gengaeld et uudnyttet forbedringspotentiale i.f.t.
opfelgning pa kontrakter ved at foretage egentlig kontraktstyring pa alle
omrader i kommunen.

Notat
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gHﬁRSHOLM KOMMUNE

Baggrundsnotater, budget 2025-2028

@U5: Omkostningstunge administrative opgaver

@konomiudvalgets omrade

e (PU5: Omkostningstunge administrative opgaver

Spgrgsmal

Hvor har Hgrsholm Kommunalbestyrelse eller administrationen selv palagt
sig selv omkostningstunge administrative opgaver, som samme
kommunalbestyrelse / administration kunne annullere eller forenkle?

Som eksempel kan neaevnes den bevarende Lokalplan 143. Hvad koster den
eller andre opgaver i administrative kroner for Hgrsholm Kommune.

Svar

Vi har i Hgrsholm ikke lavet vores egne undersggelser af omfanget af lokalt
formulerede regler og procedurer i forhold til de eksternt palagte opgaver,
der primeert vil komme fra statslige myndigheder. Der findes dog erfa-
ringer fra andre kommuner, eksempelvis opnaet i forbindelse med
deltagelse i frikommuneforsgg, hvor det er blevet dokumenteret, at
mange regler og tidskraevende procedurer faktisk er lokalt forankrede.
Dette vil sikkert ogsa veere tilfaeldet i Hgrsholm Kommune, men det vil
ogsa vaere sadan, at de fleste administrative opgaver er opstaet pa grund
af et behov for enten at sikre dokumentation eller for at bidrage til
implementering af politiske beslutninger.

En af effekterne af den Igbende nedskaering i budgetterne gennem de
seneste 10-15 ar har vaeret, at der er kommet et (endnu) stgrre fokus pa at
undgd ungdige opgaver og procedurer. Det vurderes derfor, at de helt
egen-palagte opgaver er reduceret vaesentligt, men naturligvis ikke helt
elimineret; og ogsa her vil de fleste opgaver vaere forankret i et behov for
dokumentation eller implementering.

Om lokalplan 143
For sa vidt angar lokalplan 143 bruges der anslaet 1/4 arsveaerk pa at
administrere Lokalplan 143 ifm. dialog om andringer i det ydre og

Dato: 09.08.2024

Kontakt

Morten Winge
Kommunaldirektgr
mowi@horsholm.dk
Direkte tIf. 4849
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Notat

tilbygninger. Herudover kommer den byggesagsbehandling, som ikke
vedrgrer forhold, som er reguleret af Lokalplan 143, men knytter sig til den
enkelte byggesag der ville vaere uanset om det er et bevaringsveerdigt hus
eller ej.

Der erialt 11.688 boliger i alt i Hersholm Kommune, hvoraf 8.359 er
parcel- og reekkehuse. Ud af disse er 350 bebyggelser omfattet af
Lokalplan 143. Herudover er der en raekke bevaringsvaerdige bebyggelser
der er beskyttet gennem servitutter og gvrige lokalplaner.

Lokalplan 143 - Bevaring i Hgrsholm Kommune blev vedtaget i 2012 og
blev udarbejdet idet der var et politisk gnske om at bevare kulturhistorie
og arkitektoniske kvaliteter i Hgrsholm Kommune. Der fgres en restriktiv
praksis i administrationen af lokalplan 143, hvilket betyder at
administrationen altid indgar i dialog med ansggere om andringer i det
ydre og tilbygninger. Formalet med Temalokalplanen er at sikre
bevaringsveerdig bebyggelse, herunder at sikre ombygninger, tilbygninger,
eller ndringer i bebyggelsens ydre, sa det sker med respekt for husets
oprindelige arkitektur, stilart, byggeskik og kvaliteter. Lokalplanen
fastsaetter bestemmelser om, at bygningerne inden for omradet ikke ma
nedrives, tilbygges eller ombygges uden Kommunalbestyrelsens tilladelse.
Det geelder dog alene ydre forhold.

Erfaring fra andre kommuner, der ikke har bevarende lokalplaner, er at det

er sveert at bevare kulturarven, safremt der ikke er en bevarende lokalplan
og dermed en hjemmel.
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VH“RSHOLM KOMMUNE

Notat

Vedrgrende eksterne konsulenter ]8]3)

Anvendelse af eksterne konsulenter i 2022 og 2023

Administrationen har gennemfgrt en fornyet opggrelsen af anvendelsen af
eksterne konsulenter i 2023. Opggrelsen tager udgangspunkt i KLs
officielle afgraensning, som har indgaet i gkonomiforhandlingerne mellem
KL og regeringen, og som ogsa blev brugt i sidste ars opggrelse vedrgrende
2022.

Desuden er der igen i ar suppleret med den tidligere anvendte bredere
definition, som blev benyttet fgr KL-definitionen, blev lanceret.

Eksterne konsulenter 2023
Baseret pa KLs definition udgjorde Hgrsholm Kommunes brug af eksterne
konsulenter i 2023 12,3 mio. kr.

| den brede definition, som ogsa medtager udgifter til bl.a. byggeri og
anlaeg og borgerrettede udgifter er belgbet i 2023 26,2 mio. kr., hvoraf
byggeri og anlaeg alene udggr 43 %.

Kategori (1.000 kr.) Bred definition KLs definition

IT 1.096 1.096
@konomi og effektivisering 1.119 1.119
Analyserapporter 1.888 1.888
Organisation 5.404 5.404
Medie og journalistik 161 161
Tolke og mentor 302
Byggeri og anlaeg (uden advokat) 11.292
Advokat (byggeri) 1.740 1.740
Advokat (ikke byggeri) 848 848
Laeger 1.050
Borgerrettet ydelser 1.296
lalt 26.198 12.258

Udviklingen i anvendelsen af eksterne konsulenter 2022 — 2023

| forhold til 2022 er der i 2023 sket et fald pa 1,1 mio. kr. i anvendelsen af
eksterne konsulenter — opgjort efter KLs definition - fra 13,4 til 12,3 mio.
kr. Faldet deekker over bevaegelser indenfor en raekke af kategorierne jf.
tabellen nedenfor.

Dato: 13.08.2024

Center for @konomi og
Personale

Team @Pkonomi og Styring
horsholm.dk

Kontakt

Christian Werge Vaarby
Chefkonsulent / @konomi
cva@horsholm.dk
Direkte tlf.

4849 1169

29318670
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Vedrgrende Eksterne konsulenter

Notat

2023 2022 Udv. 2022-2023

Kategori (1.000 kr., 2023-pl) Bred definition  KLs definition Bred definition  KLs definition Bred definition  KLs definition
IT 1.096 1.096 1.490 1.490 -394 -394
@konomi og effektivisering 1.119 1.119 2473 2.473 -1.354 -1.354
Analyserapporter 1.888 1.888 1311 1311 577 577
Organisation 5.404 5.404 4.544 4.544 860 860
Medie og journalistik 161 161 519 519 -358 -358
Tolke og mentor 302 497 -195

Byggeri og anlaeg (uden advokat) 11.292 9.407 1.885

Advokat (byggeri) 1.740 1.740 2.768 2.768 -1.028 -1.028
Advokat (ikke byggeri) 848 848 267 267 581 581
Laeger 1.050 955 95

Borgerrettet ydelser 1.296 7.076 -5.780

lalt 26.198 12,258 31.308 13.373 -5.111 -1.115

Opgjort efter den brede definition er der fra 2022 til 2023 sket et fald pa
5,1 mio. kr., hvilket primaert kan henfgres til et fald i anvendelsen af

eksterne leverandgrer af borgerrettede indsatser pa
beskaeftigelsesomradet.

Stgrste leverandgrer

Nedenfor fremgar de 10 stgrste virksomheder som leverer ekstern
konsulentbistand pa kommunen. Kendetegnende for de stgrste
leverandgrer er, at de ligger inden for felterne gkonomi, effektivisering og

organisation, advokater, ingenigrer og arkitekter.

10 stgrste leverandgrer 2023 Omsaetning (1.000 kr.)
WSP Danmark A/S 1.781
RAMB@LL DANMARK A/S 1.505
BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSK 1.073
Komponent - Kommunernes udviklingscenter 779
DINES JBRGENSEN & CO. A/S 772
FRIIS ANDERSEN ARKITEKTER A/S 645
STAHR SCHUTZE INGEMANN ADVOKATANPARTSSEL 639
ABC Radgivende Ingenigrer A/S 618
JJW ARKITEKTER A/S 523
CWN ApS 368

Anvendelse af eksterne konsulenter — kategorier

Nedenfor beskrives kort hvad de enkelte kategorier deekker over i forhold

til typer af eksterne konsulenter.

IT: Brugen af konsulenter knytter sig i hgj grad til den centrale it-afdeling,
hvor man anvender eksterne konsulenter m.v. til dels driftsopgaver, dels til
implementering af nye programmer m.v. For begge typer af opgaver

geelder det, at der kraeves specialistviden.
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Vedrgrende Eksterne konsulenter Notat

@konomi og effektivisering: En stor del af anvendelsen af eksterne
konsulenter m.v. knytter sig til analyserapporter inden for det gkonomiske
felt og gkonomiopgaver, som kraever specialistviden.

Analyserapporter: Stgrre analyser pd primaert fagomraderne gennemfgrt
med henblik pa at effektivisere driften af den kommunale virksomhed.

Organisation: Kategorien daekker primaert over 1) uddannelse, kurser af
bade centrale og decentrale medarbejdere og 2) vikarer med
specialistviden indenfor bygge- og anlaegsomradet.

Medie og journalistik: Kategorien daekker over dels udgifter til annoncering
i ugeblad, dels konsulentbistand til udarbejdelse af
kommunikationsmaterialer.

Tolke og mentor: Daekker over anvendelse af tolke og mentorer pa
omrader, hvor kommunen ikke selv rader over de ngdvendige
kompetencer — benyttes primaert pa beskaeftigelsesomradet.

Byggeri og anleeg (uden advokater): Udgifterne knytter sig udelukkende til
bygge- og anlaegsomradet og omfatter primaert bistand til landinspektgrer,
arkitekter, bygningsradgivning m.v.

Advokat (byggeri): Kategorien daekker over anvendelsen af advokatbistand
anvendt ifm. byggeprojekter, hvor specialistviden er pakraevet eller hvor
kommunen ikke har kapacitet til selv at patage sig opgaven.

Advokat (ikke byggeri): Kategorien daekker over anvendelsen af
advokatbistand til generelle juridiske problemstillinger, hvor
specialistviden er pakraevet eller hvor kommunen ikke har kapacitet til selv
at patage sig opgaven.

Laeger: Kategorien daekker over udgifter til laegeerklzeringer og laegefaglig
bistand i relation til seerligt seldre- og beskaeftigelsesomraderne.

Borgerrettede ydelser: Omfatter udgifter til underleverandgrer af direkte
borgerrettede indsatser pa primaert beskaeftigelsesomradet samt det
specialiserede bgrn/voksen-omrade. Der er i vidt omfang tale om ydelser,
som kraever specialistviden eller hvor det driftsmaessigt bedst varetages af
eksterne leverandgrer.
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Baggrundsnotater, budget 2025-2028

@U7: Borgerservice i Trommen

@konomiudvalgets omrade

e @U7: Borgerservice i Trommen

Spargsmal

"Hvilke funktioner i Borgerservice kan flyttes til Trommen? Hvad vil
anlaegsinvesteringen vaere? Hvor meget kan vi reducere huslejen pa
Slotsmarken, og hvor hurtigt kan det ga?”

Svar
Der er pa baggrund af en forundersggelse udarbejdet saerskilt
budgetgnske om Borgerservice i Trommen, se anlagsgnske @U 3.

Dato: 03.07.2024

Center for Borger, Arbejde
og Kultur
horsholm.dk

Kontakt

Peter Juul Andersen
Centerchef
pja@horsholm.dk
Direkte tlf.

6070 4804
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Horsholm Kommunes handleplan for "Fgdevarer” i 2025

Baggrund
Den 27. maj 2024 besluttede Kommunalbestyrelsen at godkende Hgrsholm Kommunes
"Retningsgivende, baeredygtig indkgbs- og udbudspolitik”t. Politikken tager udgangspunkt i

folgende fem fokusomrader:

Byggeri & :
Anleg Renggring
Grmn- Transport
energi

Figur 1: De fem fokusomr8der i Horsholm Kommunes retningsbaserede, baeredygtige indkebs- og udbudspolitik

I perioden 2025-2029 vil administrationen arbejde indgdende med hvert enkelt fokusomrade.
P& Kommunalbestyrelsens mgde 27. maj 2024 blev det besluttet, at der i 2025 skal vaere
fokus pa “Fgdevarer”, og udarbejdes en handleplan, der kan understgtte det arbejde.

Malsaetninger for “Fgdevarer” i indkgbs- og udbudspolitikken

Idet der generelt skal opfordres til at anvende sunde og varierede ravarer i madlavningen i de
kommunale kgkkener i Horsholm Kommune, indgar fglgende, konkrete malsaetninger for
indkgb af fgdevarer:

lhttps://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Strategier%20Politikker%20Planer/Indk%C3%B8bspoli
tik.pdf. Dokumentet omtales herefter som ”Indkgbspolitikken”.



https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Strategier%20Politikker%20Planer/Indk%C3%B8bspolitik.pdf
https://www.horsholm.dk/p/Hoersholm%20Kommune/Politik/Strategier%20Politikker%20Planer/Indk%C3%B8bspolitik.pdf
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e Ved indkgb af fedevarer skal kommunens indkgbere sa vidt muligt vaelge fodevarer ud
fra fglgende ikke-prioriterede oplistning af kriterier:

o @kologi

o Lokal produktion

o Seaesonbaseret

o Plantebaseret, f.eks. baelgfrugter
o Mindske brug af rgdt kgd?

Derudover skal de kommunale kgkkener aktivt bidrage til fglgende i forbindelse med
fadevareindtag og -handtering:

e Forbruget af engangsartikler til fgdeindtag og forplejning udfases (f.eks. papkrus og
plastiktallerkner).

o Der vil blive opstillet krav til genanvendelig og miljgrigtig fegdevareemballage samt
minimering af forbrug af fgdevareemballage.

Handleplan for fgdevarer i 2025

I det fglgende preesenteres en handleplan for fgdevarer, som skal bidrage til en indfrielse af de
ovenfor angivne malsaetninger. Forslagene suppleres af et budgetestimat for de enkelte tiltag.
Forbedringspotentialet vurderes at vaere stgrst pa aeldreomradet og handleplanen 2025
fokuserer derfor primaert pa kompetenceudvikling og videnslgft for medarbejdere pa
kommunens plejehjem, aktivitets- og dagcentre.

Baggrund

Kommunen har indgdet en raekke indkgbsaftaler pa fgdevare- og forbrugsartikelomradet, der
saetter visse graenser for de frihedsgrader, som administrationen har i forbindelse med forslag
til tiltag i denne handleplan. Blandt disse indkgbsaftaler kan der i det vaesentlige navnes
Hgrkram Foodservice A/S og Fru Hansens Keelder (juridisk navn: SKOLEMADSRADGIVNING
ApS), ligesom Jespers Torvekgkken, som driver kantinen pa radhuset, er en betragtelig
leverandgr af fadevarer til szerligt kommunens radhusansatte.

Administrationen har i forhold til udarbejdelsen af denne handleplan taget det naturlige
udgangspunkt, at kommunens nuvarende indkgbsaftaler pa fgdevare- og
forbrugsartikelomradet er geeldende, og at aftalerne naturligvis skal respekteres.

Hgrsholm Kommune kgber arligt fedevarer for ca. DKK 11.700.0003 til de kommunale
kgkkener, hvoraf indkgb hos Hgrkram Foodservice A/S udggr ca. DKK 6.400.000, mens indkagb
hos Fru Hansens Kaelder udggr ca. DKK 1.550.000 af det samlede belgb. Det resterende belgb
pd ca. DKK 3.750.000 stammer hovedsageligt fra spredte indkgb hos nemlig.com (ca. DKK
1.950.000) og Salling Group (ca. DKK 600.000), og det er hovedsageligt pa pleje- og
aktivitetscenter- og dagtilbudsomradet, at disse indkgb foretages.

Derudover kgber kommunen fgdevare- og engangsemballage for ca. DKK 300.000, og igen er
det hovedsageligt pa pleje- og aktivitetscenter- og dagtilbudsomradet, at disse indkgb
foretages. Omsaetningstallene indikerer klart, at handleplanens primaere fokus bgr veere pa

2 “Rpdt kgd” er en samlet betegnelse for kgd, der kommer fra dyr med fire ben (hov- eller klovdyr). | den danske kost
er det primaert kad fra okse, svin og lam. Oksekgd er den kgdtype, som har stgrste udledning af CO,e pr. kilo kad. For
yderligere information, se www.denstoreklimadatabase.dk.

3 Omsaetningstal for 2023.
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indkgb og anvendelse af fgdevarer uden at negligere et muligt optimeringspotentiale inden for
indkgb af fgdevare- og engangsemballage.

I Bilag 1 - Fordeling af maltider i Horsholm Kommunes kgkkener er omfanget af maltider for
kommunens dagtilbud, skoler, plejecentre samt radhusets kantine kortlagt. Formalet har veeret
at indkredse de omrader, hvor tiltag pd fedevareomradet forventeligt vil have stgrst
gennemslagskraft. indkgbsaftalernes indhold og omsaetningstallene for indkgb af fadevarer og
fadevareemballage, tegner et tydeligt billede af, at aeldreomradet (pleje-, aktivitets- og
dagcentre og visiterede borgere) forventes at fa stgrst gavn af malrettede tiltag. Dette
bekreaeftes 0gsa i de samtaler med ledelsesrepraesentanter fra Center for Sundhed og Omsorg,
Center for Dagtilbud og Skole samt tilsvarende repraesentanter pa skole- og seldre- og
omsorgsomradet, som er gennemfgrt i forbindelse med udarbejdelse af naervaerende
handleplan.

Dagtilbud

Stgrstedelen af dagtilbuddene benytter sig af frokostmadordningen fra Fru Hansen Kaelder, der
allerede lever op til indkgbspolitikkens fem krav om gkologi, saesonbaserede ravarer,
lokalproduceret samt plantebaseret og minimal brug af rgdt kad.

Menuerne er sammensat af ernaeringseksperter, og de fglger Sundhedsstyrelsens anbefalinger
samt Fgdevarestyrelsens retningslinjer. Desuden bliver menuerne Igbende evalueret ogsa af
bgrnene, som netop er hovedforbrugerne af maltiderne?.

Helt konkret arbejder Fru Hansens Keaelder med de fem fokuspunkter pa fglgende made:

@kologi Ca. 92% i snit pr. maltid

Saesonbaseret Ja

Lokalproduktion Fokus pa brug af danske produkter

Plantebaseret Ja

Mindske brug af rgdt kgd Maksimalt 45 gram kgd (samlet set pa tvaers
af kadvarianter) pr. barn pr. uge (forars- og
sommermenuer)

Center for Dagtilbud og Skole har givet klar melding om, at frokostmadordningen fra Fru
Hansens Kaelder fungerer med stor tilfredshed hos bade de omfattede medarbejdere i
dagtilbuddene samt hos bgrnene. Ovenstdende skema viser ogsa, at der ikke er et tydeligt
forbedringspotentiale inden for de kriterier, som er opstillet i malsaetningerne for fadevarer.

Skoler

Ussergd Skole er den eneste af de fire folkeskoler der har en kantineordning. Kantines
forpagtes af skolekantine.dk. Elever og leerere kgber maden direkte hos skolekantine.dk eller i
kantinen pa skolen. Ussergd Skole har hverken personale ansat eller gkonomi bundet op pa
selve kantinedriften pd skolen.

Skolekantine.dk lever op til kommunens fem krav pa fglgende made:

| Bkologi Ca. 20-30%

4 Der indkgbes ogsa sakaldte paedagogiske maltider, men disse udggr en sa beskeden del af den samlede mangde, at
de ikke ggres til genstand for videre behandling i denne handleplan.
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Saesonbaseret Ja

Lokalproduktion Ja

Plantebaseret Ja - 20-30% af retterne er ifglge
skolekantine.dk vegetarretter.

Mindske brug af rgdt kgd Ingen data

Skemaet afslgrer, at der kan veere et forbedringspotentiale i skolekantine.dk’s menuer, hvis
det ambitionsniveau, som Hgrsholm Kommune har pa fadevareomradet, skal indfries af
skolekantine.dk. Det er dog vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at skolekantine.dk ogsa
leverer mad til andre kommuners skoler, hvilket forringer Hgrsholm Kommunes mulighed for
direkte at pdvirke menuerne hos skolekantine.dk. Derudover vil det givetvis kraeve et
genbesgg af den eksisterende forpagtningsaftale mellem skolekantine.dk og Hagrsholm
Kommune for at afsgge mulighederne for at pavirke menuerne i retning af kommunens
ambitionsniveau, da det ogsa kraever naermere undersggelse af de fysiske kantinefaciliteter,
skolekantine.dk’s kantinemedarbejderes kompetenceniveau, revurdering af business case bade
for skolekantine.dk men ogsa for Hgrsholm Kommune v/ Ussergd Skole. Dette lader sig ikke
gore som et “quick fix” for et enkelt ar, idet det vil kreeve en stgrre indsats, end hvad denne
handleplans tidsramme og gkonomiske rammer levner rum for.

Der er ingen tiltag pd skoleomradet. Der skal i stedet lyde en opfordring til at have et gget
fokus pa skolekantine.dk’s menu, nar forpagtningsaftalen i fremtiden skal genforhandles pa
Ussergd Skole.

Rédhuset
Jespers Torvekgkken driver kantinen pa Slotsmarken, hvor Hgrsholm Radhus har til huse.

Jespers Torvekgkken er B-Corp certificeret> og har fokus pa brug af gkologiske, sseson- og
plantebaserede fgdevarer samt et minimalt brug af rgdt kgd:

@kologi Ca. 40%

Saesonbaseret Ja

Lokalproduktion Ja (No fly-policy)

Plantebaseret Ja - fast ugentlig vegetardag samt mulighed
for dagligt at veelge en varm vegetarret

Mindske brug af rgdt kgd Meget reduceret - politik om max 5%
oksekgd i 2030

Hgrsholm Radhus deler kantinen med adskillige virksomheder pa Slotsmarken, hvilket
vanskeligggr udrulningen af konkrete tiltag, da det ikke alene skal nyde opbakning fra Jespers
Torvekgkken men tillige fra de @gvrige virksomheder, som benytter kantinen.

Handleplanen omfatter i lyset af ovenstdende forhold og begraensninger i
pavirkningsmuligheder ikke tiltag, som angadr kantinen pa Slotsmarken.

> En B Corp-certificering er en global standard, som dokumenterer, at virksomheden lever op til en raekke hgje krav til
social og miljgmaessig pavirkning.
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Foruden kantinen p& Slotsmarken kan rddhuset se pa eget brug af engangsemballage i form af
plast- og papkrus og paptallerkner, herunder i omrddet ved Borgerservice.

Pleje-, aktivitets- og dagcentre pd aeldreomridet

Arbejdsgruppen bag denne handleplan har undervejs i udarbejdelse af handleplanen holdt
mgder med ledelsesrepraesentanter for kommunens pleje-, aktivitets- og dagcentre pa
aldreomradet samt kokkenledelsen pa Breelteparken. Det star klart efter disse samtaler, at
Horkram, der er den stgrste fodevareleverandgr pd omradet, tilbyder et vareudvalg, som
faktisk indeholder plantebaserede og saesonbaserede alternativer.

Horkrams klimarapport for 2023 viser ogsa, at der er et relativt hgjere indkgb af redt ked end
andre kgdtyper i Hgrsholm Kommune. Det taler umiddelbart for et potentiale for at nedbringe
brug af rgdt kgd til fordel for andre kgdtyper eller plantebaserede ingredienser i madlavningen.

Ved interviews med ledere fra seldreomradet fremgar det at der ikke er fokus pa de fem
kriterier:

@kologi Maks 8%
Saesonbaseret Nej
Lokalproduktion Nej
Plantebaseret Nej
Mindske brug af rgdt kgd Nej

Der efterspgrges i den forbindelse fra plejecentrenes side, herunder saerligt fra Breelteparkens
kgkkens side, et gget fokus pa kompetenceudvikling og videnslgft hos de medarbejdere, som i
en eller form har med maltidsproduktion eller -tilberedning at ggre. Her vil det vaere seerlig
gavnligt med ny viden om hvordan kgdfulde maltider kan suppleres med grgntsager,
baelgfrugter, linser og lignende eller erstatte kgdindhold med fgrnaevnte ingredienser.
Derudover peger plejecentrene og Breelteparkens kgkken pa vigtigheden af at inddrage
borgerne/beboerne i omstillingen og skabe interesse blandt disse for de mulige alternativer til
sammensaetning af menuen.

Tiltag pd seldreomradet retter sig derfor mod kursus for alle plejehjem samt aktivitets- og
dagcentre med fokus pa:

1) Kompetenceudvikling og videnslgft hos kgkkenpersonalet
2) Nedbringelse af engangsartikler

3) Brug af genanvendelig og miljgrigtig fgdevareemballage

Aktiviteter og budget for 2025

Det er pa baggrund af ovenstdende analyse tydeligt, at det er pd seldreomradet (pleje-,
aktivitets-, dagcentre samt visiterede borgere til maltider), at der kan ggres den stgrste,
positive forskel inden for indkgb af fgdevarer i 2025. Dagtilbuddene og radhusets kantine har
alle hgje klimastandarder og lever op til de fem kriterier, mens skoleomradet er et omrade, der
kalder pa kontraktuelle tiltag snarere end tiltag som de, der naturligt kan rummes inden for
denne handleplan. Derfor vil handleplanen for 2025 primaert fokusere pa aeldreomradet.
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Nedenfor praesenteres de tiltag, som arbejdsgruppen herefter foreslar gkonomisk bevilling til i
2025. Det skal fremhaeves, at hovedtraekkene i forslagene til tiltag er drgftet med
ledelsesrepraesentanter for de omfattede omrdder. De pageeldende repraesentanter har
imidlertid ikke haft mulighed for at forholde sig konkret til tidsplanen eller budgettet, som
derfor skal tages med det forbehold, at der kan ske forskydninger i kvartalsangivelserne for at
tilgodese tilgaengelige ressourcer, som er en naturlig, underliggende praemis for
implementering af tiltagene.

Helt overordnet forestiller administrationen at handleplanen vil falde inden for fglgende
kategorier med et samlet budget pa DKK 1.085.000,00

Dagtilbud DKK 60.000,00

Radhus DKK 15.000,00

Pleje-, aktivitets-, dagcentre | DKK 1.010.000,00

Skoler DKK 0,00

Indsatser Omrade Budget Tidsplan (tentativ)
Hvert dagtilbud (12 Dagtilbud 60.000 kr. Q1, 2025

dagtilbud) far et
engangsbelgb pa DKK
5.000,- til brug for
udfasning af
engangsartikler og i stedet
indkgbe glas, kopper,
tallerkener mm. samt til at
bidrage til indkgb af
genanvendelig og
miljgrigtig
fgdevareemballage

Indkgb af flere Radhuset 15.000 kr. Q1, 2025
porcelaenskrus og -
tallerkener, bestik og
kgkkenredskaber, sa vi
kan udfase engangsservice
pa rddhuset

Kompetenceudvikling hos | Aldreomradet 600.000 kr. Q1-Q4, 2025
plejepersonale og
kgkkenpersonale inden for
de fem kategorier 1)
gkologi, 2)
lokalproduktion, 3)
saesonbaseret, 4)
plantebaseret og 5)
reduktion i brugen af rgdt
kad

Hvert pleje-, aktivitets-, FEldreomradet 210.000 kr. Q1, 2025
dagcenter (i alt 6 enheder)
far et engangsbelgb pa op
til DKK 35.000,00 til brug
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for indkgb af
genanvendeligt service for
at udfase brug af
engangsservice, indkgb af
ekstra kgle- og
frysekapacitet og til at
indkgbe genanvendelig og
miljgrigtig
fedevareemballage

Brugerundersggelse
(Breelteparken,
Margrethelund,
Louiselund, Sophielund og
visiterede borgere) for at
blive klogere pa
beboernes/brugernes
opfattelse og holdning til
menu-andringer

/Eldreomradet

25.000 kr.

Q2-Q3, 2025

Andring i den ugentlige
menu ved gget brug af
alternativer til rgdt kgd
samt nytaenkende brug af
rodfrugter og grgntsager

/Eldreomradet

175.000 kr.

Q2-Q3, 2025

I alt

1.085.000 kr.
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Bilag 1 - Fordeling af maltider i Harsholm Kommunes kgkkener

Antal kgkkener og producerede maltider pr. dag:

Institution Kgkken Antal Antal Antal Antal Antal Antal aftensmaltider pr.
(Ja/Nej) morgenmaltider frokostmaltider | aftensmaltider morgenmaltid | frokostmaltider | weekenddag
pr. hverdag pr. hverdag pr. hverdag er pr. pr. weekenddag
weekenddag
PLEJECENTRE
Breelteparken Ja 0 maltider 20 maltider til 51 maltider til 0 maltider 20 maltider til 51 maltider til Breelteparkens
(Omsorgscenter Produktionskgkken visiterede Breelteparkens visiterede egne beboere
og en selvejende borgere egne beboere borgere
institution) Kgber ved Hgrkram 130-140 maltider til
10 maltider til 130-140 10 maltider til visiterede borgere
Breelteparkens plejecentre i maltider til plejecentre i
kgkken laver mad til kommunen visiterede kommunen 200 maltider
visiterede borgere, borgere til plejecentre i kommunen
bespisning pa
Omsorgscentret 220 maltider
Breelteparken samt til plejecentre i
varm mad til de kommunen,
gvrige plejehjem og herunder
-centre i Hgrsholm Kammerhuset
Kommune
Sophielund Ja 0 maltider 55 maltider 0 maltider 0 maltider 0 maltider 0 maltider
(Aktivitetscenter) | Tilberedningskgkken (blanding af
Aktivitetscentret varm mad, Aktivitetscentre | Aktivitetscente | Aktivitetscenter | Aktivitetscenteret er lukket i
Kgber ved Hgrkram | laver ikke smgrrebrgd og t er lukket om ret er lukket i et er lukket i weekender og helligdage
til eget kgkken morgenmaltider desserter) aftenen weekender og | weekender og
helligdage helligdage

Far mad fra
Breelteparken




H@RSHOLM KOMMUNE

Sophielund Nej 60 maltider ved 60 maltider ved | 60 maltider fra | 60 maltider 60 maltider ved | 60 maltider fra
(Plejecenter) egen tilberedning | egen Breelteparkens | ved egen egen Breelteparkens kgkken
Far mad fra tilberedning kgkken tilberedning tilberedning
Breelteparken
Kammerhuset Nej 0 maltider 24 maltider fra | 0 maltider 0 maltider 0 maltider 0 maltider
(Dagcenter) Breelteparkens
Serverer ikke kgkken Kammerhuset Dagcenteret Dagcenteret er Dagcenteret er lukket i
morgenmaltid er lukket om er lukket i lukket i weekender og pa helligdage
men aftenen weekender og | weekender og
formiddagssnack pa helligdage | pa helligdage
bestdende af
franskbrgd/rugbr
@d med ost og
marmelade. 24
maltider, som
Kammerhuset
selv kgber ind til
Louiselund Nej 90 maltider ved | 90 maltider ved | 87 maltider fra | 90 maltider 90 maltider ved | 87 maltider fra Breelteparken
(Pleje- og egen tilberedning | egen Breelteparken ved egen egen
rehabiliteringscen Far mad fra tilberedning tilberedning tilberedning
ter) Breelteparken
Margrethelund Nej 35 maltider ved | 35 maltider ved | 35 maltider fra | 35 maltider 35 maltider ved | 35 maltider fra
(Plejecenter, der egen tilberedning | egen Breelteparkens ved egen egen Breelteparkens kgkken
er beliggende i Far mad fra tilberedning kgkken tilberedning tilberedning
2950 Vedbaek) Breelteparken
Kgber ved Hgrkram
Derudover konti hos
Salling Group og
Dagrofa
Selmersbo Nej Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
(Aktivitetscenter)
Ialt 185 294 593 185 215 593
SKOLER*




H@RSHOLM KOMMUNE

Ussergd Skole Kantinedrift Ingen data 100-150 Ingen data 0 maltider 0 maltider 0 maltider
maltider
Skolekantine.dk Skolen er Skolen er lukket | Skolen er lukket i weekender
driver kantinen lukket i i weekender og | og pa helligdage
weekender og | pa helligdage
Skolekgkken + ovn pa helligdage
og opvask i
kantinebod
Vallergd Skole Ikke oplyst Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Kgber for mindre | Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for mindre belgb ved
belgb ved blandt | mindre belgb mindre belgb mindre belgb mindre belgb blandt andre Hgrkram,
andre Hgrkram, ved blandt ved blandt ved blandt ved blandt Salling Group og nemlig.com
Salling Group og andre Hgrkram, | andre Hgrkram, | andre andre Hgrkram,
nemlig.com Salling Group Salling Group Hgrkram, Salling Group
og nemlig.com og nemlig.com Salling Group og nemlig.com
og nemlig.com
Rungsted Skole Skolekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Kgber for mindre | Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for mindre belgb ved
belgb ved blandt mindre belgb mindre belgb mindre belgb mindre belgb blandt andre Hgrkram,
andre Hgrkram, ved blandt ved blandt ved blandt ved blandt Salling Group og nemlig.com
Salling Group og andre Hgrkram, | andre Hgrkram, | andre andre Hgrkram,
nemlig.com Salling Group Salling Group Hgrkram, Salling Group
og nemlig.com og nemlig.com Salling Group | og nemlig.com
0g nemlig.com
Hgrsholm Skole Skolekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Kgber for mindre | Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for mindre belgb ved
belgb ved blandt | mindre belgb mindre belgb mindre belgb mindre belgb blandt andre Hgrkram,
andre Hgrkram, ved blandt ved blandt ved blandt ved blandt Salling Group og nemlig.com
Salling Group og | andre Hgrkram, | andre Hgrkram, | andre andre Hgrkram,
nemlig.com Salling Group Salling Group Hgrkram, Salling Group
og nemlig.com og nemlig.com Salling Group og nemlig.com
0og nemlig.com
Harsholm Lille Ikke oplyst Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Skole
(privatskole)




H@RSHOLM KOMMUNE

I alt: 100-150
Rungsted Private Ikke oplyst Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Realskole
(privatskole)
Lundevejsskolen Skolekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
(specialskole)
Kgber for mindre | Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for Kgber for mindre belgb ved
belgb ved blandt | mindre belgb mindre belgb mindre belgb mindre belgb blandt andre Hgrkram,
andre Hgrkram, ved blandt ved blandt ved blandt ved blandt Salling Group og nemlig.com
Salling Group og andre Hgrkram, | andre Hgrkram, | andre andre Hgrkram,
nemlig.com Salling Group Salling Group Hgrkram, Salling Group
og nemlig.com og nemlig.com Salling Group og nemlig.com
og nemlig.com
DAGTILBUD
Lions Club Modtagekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Solskin
(Selvejende)
Dagplejen i Private hjem Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Hgrsholm
(Dagpleje)
Hgrsholm Produktionskgkken | 45-47 maltider | 45-47 madltider | 45-47 maltider | O maltider 0 maltider 0 maltider
Bornegard + + +
(vuggestue) 18 paedagogiske 18 18 Institutionen Institutionen er | Institutionen er lukket i
maltider paedagogiske paedagogiske er lukket i lukket i weekender og pa helligdage
maltider maltider weekender og | weekender og
Formiddagsmad pd helligdage | pd helligdage
(teeller for 2 Frokost Eftermiddags-
maltid) (taeller for et mad
helt maltid) (teeller for V2
Kgber maltid)
hovedsageligt Kgber
hos Hgrkram. hovedsageligt Kgber

Derudover
smakgb hos
Salling Group

hos Hgrkram.

hovedsageligt
hos Hgrkram.




H@RSHOLM KOMMUNE

Derudover Derudover
smakgb hos smakgb hos
Salling Group Salling Group
Bgrnehuset Hgjbo Tekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
(bgrnehave)
Skov- og Tekgkken Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Musikbgrnehaven
Koglerne
(bgrnehave)
Bgrnegarden Modtagekgkken Alle 638 maltider Alle 0 maltider 0 maltider 0 maltider
Alsvej institutionerne fordelt pd hhv. institutionerne
(integreret har en 397 har en Institutionerne | Institutionerne Institutionerne er lukkede i
institution) ekstrakonto bgrnehavebgrn, | ekstrakonto er lukkede i er lukkede i weekender og pa helligdage
knyttet til Fru 230 knyttet til Fru weekender og | weekender og
Bgrnehuset Hansens Kaelder. | vuggestuebgrn Hansens pa helligdage pa helligdage
Skovveaenget og 11 Kaelder.
(integreret Ekstrakontoen paedagogiske
institution) kan bruges til maltider fra Fru | Ekstrakontoen
andet Hansens Kaelder | kan bruges til
Jaegerhuset end frokostmaltid | (Juridisk navn: andet
(integreret et. SKOLEMADSRA | end frokostmalti
institution) DGIVNING ApS) | det.
Nogle
Lgvehuset institutionerne Nogle
(integreret benytter sig af institutionerne
institution) ekstrakontoen, benytter sig af
mens andre ikke ekstrakontoen,
Mariehgj gor det. mens andre
(integreret ikke ggr det.
institution) Der foreligger
ikke pa Der foreligger
Regnbuen tidspunktet for ikke pa
(integreret preesentationen tidspunktet for
institution) af denne preesentationen
handleplan af denne
Ulvemosehuset oplysning om, handleplan

(integreret
institution)

hvor mange
maltider det

oplysning om,
hvor mange




H@RSHOLM KOMMUNE

Fblegdrden
(integreret

drejer sig om,
eller om hvem,
der benytter

maltider det
drejer sig om,
eller om hvem,

institution) ekstrakontoen. der benytter
ekstrakontoen.
Bgrnehuset i
Vallergd
(privat
institution)
Ussergdhave
(privat
institution)
Solhuset Ja Op til 125 Op til 125 Op til 125 0 maltider 0 maltider 0 maltider
(selvejende, Produktionskgkken | maltider til bgrn maltider til barn | maltider til bgrn
integreret + op til + op til + op til Institutionen Institutionen er | Institutionen er lukket i
institution) Kgber normalt hos | 30 paedagogiske | 30 30 er lukket i lukket i weekender og pa helligdage
Hgrkram (bestiller maltider paedagogiske paedagogiske weekender og | weekender og
Pt. genhuset pa mandage og maltider maltider pd helligdage | pd helligdage
Hgrsholm Radhus | onsdage til levering | Laver koldhaevet
tirsdage og dej til servering Laver selv
torsdage) sammen med Typisk koldhaevet dej
frugt om ugemenu: til servering om
Har derudover konto | formiddagen eftermiddagen
hos Salling Group gred
(mandage), kad
(fisk, kylling
eller tredje
kgdvariant
tirsdage),
kgdfrit maltid
(onsdage),
suppe
(torsdage) og
rugbrgd
(fredage)
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Ahornhuset
(privat
institution)

Modtagekgkken

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Bgrnehuset
Smglferne
(privat
institution)

Modtagekgkken

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Selmers
Bgrnehus
(privat
institution)

Tekgkken

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ussergd
Vuggestue
(privat
institution)

Modtagekgkken

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ingen data

Ialt

125

793

125

RADHUSET

Kantinen

Ja
Produktionskgkken

Jespers
Torvekgkkener

75

I alt

75

*Rungsted Skole, Harsholm Skole og Vallergd Skole benytter sig alle af mulighed for madlevering til de elever der gnsker at bestille

frokost. Dette udgor dog max 20-30 elever p§ skole, hvorfor disse skoler ikke indtaenkes i handleplanen.
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